ALTALANOS ERTEKELES

1. Pedagoégiai folyamatok
87,39%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil
Az intézményvezetének meghatarozé szerepe van a dokumentumok kialakitasaban. Figyelembe
veszi a térvényi szabalyzokat, az iskola szociokulturalis helyzetét, a személyi- és targyi
feltételeket. A dokumentumokban az igazgaté felel6sségi jogkére végig kévethetb. Az éves
munkaterv a stratégiai dokumentumokra éplil és 6sszhangban van a munkakézésségek terveivel
is (pedagdgiai program, munkatervek; beszamolok, interjuk).
1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és
mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése,
feldolgozésa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jévébeni
helyzetének megitélését.

inkabb teljesiil

Megtalalhaté a célok megvaldsulasat biztosité pedagdgiai folyamatok tervezési, megvalositasi,
ellenérzési rendjének tudatossaga (pedagogiai hitvallas; pedagogiai alapelvek; a nevel§-oktatd
munka céljai, feladatai, eszkbzei, eljarasa; személyi és intézményi infrastruktura biztositasa).
(Pedagdgiai program, SzMSz, tovabbképzési terv, intézményi 6nértékelés értékeld lapja; bejaras,
interjuk). A mérési adatok és a klils6 mutatok azonositasa, feldolgozasa részben megtérténik.
(Ertekezlet alkalméval a tantestiilet k6z6sen értékeli azokat). Az intézmény helyzetének
megitélésébe ezek természetes modon beletartoznak. (Kompetenciamérések beszamoldi,
pedagdgus interju, vezetdi interju) Az intézményi dokumentumok tervezése soran a leginkabb
érzékelheté szempont a demografiai mutatd. A szabalyzatok és tervek ezek figyelembevételével
vannak kialakitva, a kiskb6zségi mutatokra éplil a felzarkédztatas, tehetséggondozas és
értékelések elemzése.
1.1.3. A tervek elkészitése a nevelbtestilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljestil
Az intézmény vezetése a belsé és klils6 partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény
stratégiai és operativ terveit. A tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely régziti a
célokat, amelyek befolyasoljak az intézmény pedagdgiai folyamatait. A tanév végi beszamold
megallapitasai alapjan térténik a kbvetkezs tanév tervezése. Figyelembe veszik a
munkakbzésségek beszamoloit, javaslatait is és kézds konszenzusban terveznek. (Eves
munkatervek, tanév végi beszamoldk) Az intézményben 1 szakmai munkakdzdsség miikodik. A
nevelGtestiilet tagjai egyeztetnek, k6z6sen meghatarozzak a célokat, feladatokat. (SZMSZ,
pedagdgiai program, interjuk, munkatervek). Meg vannak hatarozva a feladatok, a felel6sségi
Jogkdrok, valamint az elkésziilt terveket és szabélyzatokat a nevelbtestiilet megismeri,
véleményezi és elfogadja. Ez a térvényi elbirasokkal is 6sszhangban van.
1.1.4. Biztositott a fenntartéval valo jogszabaly szerinti egytttmiikédeés.

teljesiil
Biztositott a fenntartéval (Esztergomi Tankertileti Kézponttal) valé jogszabaly szerinti
egylittmiikédés. (SZMSZ, pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, interju.) A
szabalyzatok tartalmazzak a térvényi elGirasoknak megfelel6en az egylittmiikdés kereteit,
amelyeknek modjat és mértékét az éves tervek és beszamolok tartalmazzak. Az igazgato
formalis és informalis kapcsolata is kivalo a fenntartoval. (Vezetdi interju, pedagogus interju,
szlilbi interju)
1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

teljesiil
Az intézményi 6nértékelés megtortént, az intézkedési terv 6sszhangban van a kbzoktatasban
zajl6 folyamatokkal, ezekhez igazodé programot dolgoznak ki. (Intézkedési terv, pedagogiai
program, munkatervek.) Az 6sszehangolas megtértént. Az intézkedési terv tartalmai megjelennek



a munkatervekben és a Pedagdgia Programban is. (Pedagdgiai program, SZMSZ munkatervek,
beszamolok, vezetbi interju, pedagdqus interju, sziilbi interju )
1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzdsségek terveivel.

teljesiil
Az intézményben tervszeriien és hatékonyan miik6dik az osztalyf6néki munkakdzdsség. a
meghatarozott feladatok szerint. A két év munkatervei alapjan az 6sszhang megtalalhaté a
stratégai dokumentumok és a munkakdzdsséq terveivel.(Munkatervek, beszamoldk) A
munkakdzdsség altal meghatarozott feladatokat lefedi az éves munkaterv, amely a stratégiai
dokumentumok figyelembevételével késziil, tartalmazza azok iranyadé célkitiizéseit.
1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil
A kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek a munkatervekben is, pl. 6kotudatos magatartasformak kialakitasa; ékoiskolai
cimhez mélto szemlélet erésitése (pedagogiai program, munkatervek). Az éves tervezésben
megjelennek a kérnyezeti neviéssel kapcsolatos programok és feladatok (elemgyadijtés,
egészséghét, turak stb.), melynek megvaldsulasat a beszamolok tartalmazzak. A kérnyezeti
nevelés kiemelt szempontként jelenik meg a Pedagdgiai Programban. Az intézmény megkapta az
6rokos Okoiskolai,Madéarbarat statuszt. (Pedagdgiai program, vezetéi interju, pedagogus interju,
szlilbi interju)
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
O0sszhangban késziinek.

teljestil
Az oktatasban a felzarkoztatas, a lemorzsolédas csékkentése, a tehetséggondozas kiemelt
figyelmet kap. A nevelésben az erkblcsi normak megismerése, a kbrnyezetiinkkel szembeni
felelésség a hangsulyos. Mindezek egybeesnek az oktataspolitika céljaival. (Pedagdgiai program,
SZMSZ, munkatervek, beszamolok, pedagogus interju, szildi interjui) Az intézmény stratégiai
dokumentumai az oktataspolitikai célokkal 6sszhangban vannak, az el6z8 intézményi
tanfeliigyelet altal elGirt aktualizalasok megtérténtek, azonban a 2024. januar 1-jén életbe 16p6
térvényi elGirasok, valtozasok bevezetése a szabalyzatokba folyamatban van.
1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

teljesiil
A munkatervekben és a beszamolékban egyértelmiien azonosithatok azok a célok, melyek a
Pedagdgiai Programban megjelennek. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, vezetdi
interju, pedagdégus interju, sziildi interju) Az operativ tervezés, vagyis az éves tervek a stratégiai
dokumentumokban meghatarozott alapvetd intézményi és térvényi elbirasoknak, értékeknek és
célkitiizéseknek megfelelben, azzal 6sszhangban, illetve azok figyelembevételével térténik
(térvényi el6irasok, pedagodgiai célok, nemzeti értékek és hagyomanydbrzés, tovabbképzeés -
hianytertiletek, hianykompetenciak fejlesztése stb.)
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?
1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagodgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

inkabb teljesiil

A stratégiai tervek megvaldsitasa folyamatosan térténik, az éves tervekben, illetve
dokumentumokban nem érzékelhetbk a tanévenkeénti célok, az intézmény altalanosan
meghatarozott célkitlizéseit tartalmazza. Az 4j NAT bevezetésének évfolyamai, valamint a Covid
miatt bevezetett rendkiviili munkarend meghatarozasai a tanévhez kétottek. A dokumentumokbol
tébbnyire kiderdil, hogy a stratégia tervek alkalmazkodnak az aktualis helyzethez. (Pedagogiai
program, munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagogus interju, sziil6i interju) A stratégiai
célok megvalodsitasa évekre lebontva megtalalhatod az intézmény dokumentumaiban (pl. az
élethosszig tarto tanulasra térténd felkészités; differencialt fejlesztés, az alkotasra 6szténzeés;
gyerekek tehetségének kibontakoztatas)



1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagogusok, a munkakdzosségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil
A nevel6testiilet és a DOK, az intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint, aktivan
kbzremiikbdnek a célok megvalositasaban. A tervezés dokumentumai részben koherensek,
kiegészitik egymast (munkatervek, pedagogiai munka tervezési dokumentumai, intézmény
bejarasa, interjuk). Az intézményben kis létszamu nevelbtestiilet miikodik, akiknek tagjait egy
munkakdbzdsség foglalja magaban. Mindharom interjubdl az deriilt ki, hogy a pedagdégusok
bevonasa komoly mértékben megtérténik, a diakbnkormanyzat lehetéseget kap. Az altalanos
iskola diakénkormanyzata formalis szereplbje a tervezésnek. (Munkatervek, pedagogus interju,
vezetdi interju, sziil6i interju) beszamoldk alapjan, a kitlizott feladatait a diakénkormanyzat is
maradéktalanul elvégzi.
1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

teljestil
Az intézményi dokumentumokban meghatarozzak az intézmény nevelési-oktatasi céljait,
feladatait, eszkézeit, eljarasait, mindezt a vezetéség ellendrzi (pedagdgiai program, munkatervek,
beszamolok, interjuk). A médszerek és eljarasok kivalasztasa féként a pedagégusok
(munkak6z6sségek) feladata. Az intézmény pedagdgusai ebbdl a szempontbdl nyitottak, igénylik
az Uj médszerek megismerésének lehetéségeit. Képesek az dj modszerek kbzott szelektalni, és
azt tovabb vinni, ami a nevelés-oktatas szempontjabél produktiv. (Pedagdgiai program,
pedagdgus interju) Az intézmény oktatasi-nevelési célja a stratégiai dokumentumokban
meghatarozott és térvényileg is elGirt célokhoz igazodik, mely soran figyelembe veszi a
kézségben é16 csaladok gyermekeinek szociokulturélis tényezéit is. Eves terveiben a
maodszereket és eljarasokat ugy valasztja ki, hogy ezeket figyelembe véve, a tanuldk céljaihoz
igazodik.
1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épuld tevékenységek) a személyiség- és kozosseégfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szulbk, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartéi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

teljestil
Az intézményi pedagogiai folyamatok a személyiség- és k6z6sségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a sziil6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok
teljeslilését szolgaljak. (Pedagogiai program, munkatervek, beszamoldk, interjuk) A tankertileti
kézpont és a partnerek véleményét kikérik, visszajelzéseiket figyelembe veszik a pedagdgiai
folyamatok tervezésénél, és reagalnak azokra. (Intézkedési terv, pedagdgiai program,
munkatervek, beszamolok, interjuk). A tanuléi és sziil6i elvarasoknak megfelel6en a
tovabbtanulasi mutatok javulasa, a felzarkdztatasra szoruld tanulok megsegitése a tanarok
oraszamon feliili talmunkaja, illetve segité szakemberek altal. A fenntartoi elvarasokat szolgalja a
meérési eredmények monitorozasa, és javitasukra valo térekvés azaltal, hogy megismerik és
véleményezik a digitalis feladattipusokat.
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

inkabb teljesiil
Az éves tervekben és beszamolokban megtalalhatd az iskola allandd, idészakos és egyedi
programjai. Ezek egymasra éplilnek, az egyes programok tapasztalatai megjelennek a
beszamolbéban, melyet a kévetkez6 évben a tervezésnél figyelembe vesznek. Az éves
beszamolbkban részben elemzik a munkatervekben rogzitett feladatok, célok megvaldsulast.
(Munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagdgus interju, sziili interja)
1.4.2. A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.
inkabb teljesiil

Az iskola éves programja hasonléan alakul évrél-évre. Az egymast kévets években figyelembe
veszik a tervezésnél az el6z6 év tapasztalatait, azonban az intézmény sajat maga fejlesztésre
szoruld tényként kezeli, az orszagos meérések eredményeinek célzottabb felhasznalasat a
tervezés soran. A munkatervekben rogzitett nevelési és oktatasi feladatok, kiemelt pedagogiai
célok, humanerdéforras fejlesztési és intézményi infrastruktura fejlesztési célok az el6z6 évi



beszamoldk értékelésre is éplilnek (munkatervek, beszamolok, mérési eredmények elemzései).
Az elbzb évi értékelésre fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a
munkatervekben. (munkatervek, beszamolok, vezetdi interju)
1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézmeényi 6nértékeléshez.
inkabb teljesiil

A beszamol6k tartalma lefedi az intézményi énértékelésben meghatarozott teriileteket. Az
Onértékelési rendszer intézményre vonatkozo intézkedési tervének egyes elemei (pl. intézményi
nemzetiségi eredmények dokumentalasa) megjelennek a beszamoldkban (intézkedési terv;
beszamolok, interjuk).
1.5. Milyen a pedagoégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a
viszonya?
1.5.1. A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil
A munkatervben és a beszamoldkban felismerhetd, hogy a tervezett programok 6sszhangban
vannak a pedagogiai célokkal, mint példaul a fejlesztb, felzarkéztatd orak, a hagyomanydrzés, a
sportélet. Kevésbé jelenik meg a tehetséggondozas tanulmanyi teriileten, inkabb a
korrepetalasokra, a felvételire torténd felkészitésre fektetik a hangsulyt. A pedagogusi, tervezd
munkaban és az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap a tehetséggondozas;
kompetenciafejlesztés; a sajatos nevelési igényl gyermekek fejlesztése (munkatervek, interjik).
A megvizsgalt tanmenetek igazodnak az intézmény belsé elvarasaihoz.
1.5.2. A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil
Az éves tervezés alapjan zajlik a pedagoégiai munka. (Munkatervek, beszamolok, vezetdi interja,
pedagdgus interju, sziil6i interju) Az eltérések, valtoztatasok a COVID, a jogszabalyi valtozasok
és a human er6forras hianya (6raaddk) miatt indokoltak voltak. (Interju, munkatervek;
beszamoldk). Az éves tervezéshez képest tébbletmunka allapithaté meg, igyekeznek részt venni
- a tanuldk motivaltsaga fliiggvényében - minden év kbzben megjelend versenyen, tébbletorakban
fejlesztenek, korrepetalnak.
1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuldi
produktumokban.

teljesiil
A helyszini dokumentumelemzés és az intézményi bejaras tapasztalatai alapjan az elvaras
teljesil (e-naplo, megfigyelés, interjuk). A folyamat nyomon kévethetd, és a kiiléonb6z6
dokumentumok és produktumok ésszhangban vannak.A tanmenetek és a naplok szinkronban
haladnak, az intézményben zajlé pedagdgiai munka megismerhetd ezek alapjan. (Bejaras,
vezetdi interju, pedagogus interju, sziilbi interja)
1.6. Hogyan miikédik az ellendrzés az intézményben?
1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

teljesiil
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenbrzést
végeznek. Az intézményvezetés az SZMSZ-ben és az éves munkatervben meghatarozott
program és (temterv alapjan végzi a belsé ellenbrzést. A latogatas eredményeit dokumentaljak, a
tapasztalatokat az érintett munkakézdsségek megbeszélik, és felhasznaljak a tovabbi
tervezésben. A belsé ellenérzés rendje az SZMSZ-ben pontosan leszabalyozott. (Munkatervek,
beszamolok, vezetbi interju, pedagdgus interju, szilbi interju) Az 6nértékelési tervet az
intézményi sajatossagok figyelembevételével készitették el. A terv megvaldsulasat figyelemmel
kisérik. (SZMSZ, énértékelési terv; intézkedési terv; munkatervek, interjuk). A vezetdi interju
ravilagitott arra, hogy belsé ellen6rzések gyakran vannak, célszemélyeit és felelGseit el6re vagy
ad hoc médon meghatarozzak.
1.6.2. A pedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagdgiai kompetenciainak
értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

inkabb teljesiil



A pedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagdgiai kompetenciainak értékelése az
intézményi elvarasrendszerben megjelenik.(Onértékelések) A pedagogusok digitalis
kompetenciainak és digitalis pedagogiai kompetenciainak értékelésére a vezetéseg figyel.Vannak
pedagogusok,akik megsegitésre szorulnak,de a vezetdség arra is lgyel ,hogy a kollégak
megsegitése megvaldsuljon. Nem meghatarozd, a digitalis kompetenciak fejlesztésére
fovabbképzéseket is javasolnak. Az éplilet felszereltsége hianyos és elavult. A beszamol6 szerint
térekednek a hasznalatara.
1.6.3. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellenériz.
inkabb teljesiil
Az SzMSz tartalmazza az ellenbrzésekre jogosult személyek beosztasat, az ellenérzési
terlileteket. Az éves munkaterv az 6nértékelés tervezését tartalmazza. A beszamolobdl viszont
az deriil ki, hogy a nevel6testiilet 80%-at latogattak meg a vezetbk éves szinten. A
munkatervekben is kbvethet6 az ellenérzési terv személyekre, feladatokra leosztva (SZMSZ,
onértékelési terv, munkatervek, interjuk). Szigortian dokumentalt ellenérzési terv nincsen. A
vezetbseg €s a munkakbzbsseégek igény szerint végzik a belsé ellenbrzéseket.
1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.
inkabb teljesiil
Az interjukbdl kidertil (vezetbi, pedagogusi), hogy az egyes részfeladatok eredményességét a
kiilbnbdz6 helyi és orszagos mérésekkel azonositjak. Elemzik az eredményeket és célokat,
feladatokat rendelnek hozza (munkatervek, beszamolok, intézkedési terv, mérési elemzések,
interjuk). Sziikség esetén képes a valtoztatasra (Munkatervek, beszamolok) Az éves
beszamoldkban megjelennek az iskolai, a tantargyi atlagok, a hianyzasok 6raszama. Az
eredmények megtartasa és javitasa érdekében kiilébnb6zé Iépéseket tesznek.
1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciét hajt végre.
inkabb teljesiil
A kompetenciamérés eredményei fejlesztd céllal megjelennek a beszamolokban, beépitik azokat
a fejlesztési folyamatokba (munkatervek, beszamolok, intézkedési terv, mérési elemzések,
interjuk). Az eredményeket munkaértekezleteken elemzik. Mindenki szamara értelmezheté és
elfogadhatoé értékrendszert igyekeznek kidolgozni. Az interjuk soran a tantestiilet ramutatott arra,
hogy a problémas teriileteken egyénileg vagy csoportosan is figyelik az értékeléseket, és be is
avatkoznak (pl. nehezen értheté témakér esetén a sajat tanmenetbe valé modositasokkal stb.)
1.6.6. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.
teljesiil
Az iskolaban objektiv énértékelb-rendszert miikédtetnek. Figyelembe veszik az értékelési
eredményeket, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel (6nértékelési terv; intézményi és
pedagdgus bnértékelési dokumentumok; interjik). Az ellenbrzések rendszeresek, az
ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi énértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.(interjuk) Az intézményi énértékelésben az ellenérzések eredményei
megjelennek, az intézkedési tervben ezek tapasztalatait megfogalmazzak és beépitik.
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti.
teljesiil
Az értékelést tények és adatok alapjan végzik. Ezek a tények a Beszamolokban egyértelmiien
azonosithatok. (Munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagogus interju, sziilbi interja)
Figyelembe veszik az értékelési eredményeket, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel
(6nértékelési terv; intézményi és pedagogus onértékelési dokumentumok; interjuk). A vezets
megismeri, ellendrzi a pedagbgusok pedagodgiai munkajat, melynek alapjai az énértékelési
rendszer indikatorai.
1.7.2. Az intézményi 6nértékelés megvalositasat az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési
folyamatban a nevel6testllet valamennyi tagja részt vesz.
teljesiil



Az intézményi 6nértékelés a kbzponti elvarasrendszer szempontjai szerint valésul meg. Az
Onértékelést az intézmény vezetése iranyitja, a nevelbtestiilet minden tagja részt vesz benne.
(Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, vezetéi interju, pedagdqus interju, sziil6i interju)
1.8. Milyen a pedagodgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés mikodése a
gyakorlatban?
1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.
inkabb teljesiil

A belsé mérések és az orszagos kiils6 mérések (kompetenciamérés) eredményeit nyomon
kévetik. Ertekezleten megbeszélik, fejlesztési célokat fogalmaznak meg (pedagdgiai program,
munkatervek, beszamolok, mérési eredmények elemzése, interjuk, énértékelési kérdbivek). Az
intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikédik. A BTMN-s és SNI-s tanul6krol
pontos,naprakész kimutatast vezetnek, amihez minden pedagogus hozzaférhet. A munkatervben
és beszamolokban megjelenik, a térvényileg meghatarozott méréseket alkalmazza az iskola.
llyen a Difer, NETFIT és a digitalis orszagos mérések. Sajat mérési rendszer nem miikédtet az
iskola.
1.8.2. A pedagogusok a pedagodgiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellenérzési, értékelési eszk6zoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak
a digitalis technologia nyujtotta lehetéségeket is.

teljesiil
A pedagdégusok a tanulasi eredmények értékelésére felhasznaljak a digitalis technolégia nydjtotta
lehetéségeket (grafikonok). A tanuldk értékelése a Pedagogiai Programban meghatarozottakkal
o0sszhangban, szabalyozottan térténik. (Pedagogiai program, e-naplok, interjuk). A kbzponti
meérések utan egyénileg meghatarozzak a tanulokra vagy tanulécsoportokra a pedagdgiai
terviiket, és ehhez készitik, igazitjiak sajat diagnosztikus, fejleszté értékelési rendszeriiket.
1.8.3. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
k6zos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljestil
A tanulok értékelése a Pedagdgiai Programban meghatarozottakkal 6sszhangban,
szabalyozottan, elfogadottan miikédik (pedagdgiai program, naplok, interjuk, énértékelési
kérdbivek). Az értékelési rendszer létrehozasakor térekednek a pedagogusok a k6zés alapelvek
és kovetelmények betartasara.
1.8.4. A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
mobdszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sziilékkel.

teljesiil
A szlil6i interjun elhangzofttak alatamasztjak, hogy ez teljes mértékben megvalosul. Az intézményi
dokumentumok szabalyozzék az értékelés modjat, gyakorisagat. A vezetéség ezeket ellendrzi. A
dokumentumok a partnerek szamara is elérhetéek a honlapon (pedagdgiai program, hazirend,
Onértékelési kérdbivek).
1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

inkabb teljesiil

Kiilénés figyelemmel vannak a kiilénleges gondozast igényl6, valamint a tanulmanyi
eredményiiket rontd tanuldkra. Az egyes félévek, tanévek eredményei tébbnyire dokumentaltak,
a beszamolbkban, statisztikakban tébb évre visszamendleg 6sszehasonlithatoak. A mérések
eredményeit dokumentaljak, elemzik, fejlesztéseket végeznek (pedagdgiai program; mérési és
egyéb eredmények elemzése, intézkedési terv, munkatervek, beszamolok, naplok; interjuk,
Onértékelési kérdbivek). A tanulok 6sszteljesitményét az intézmény megfelel6nek itéli, kb6zponti
fejlesztési terv készitését nem tartja indokoltnak.
1.8.6. A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlleinek/gondviselSjének.

teljesiil
Az intézményben a tanulok munkajarol, eredményeirél a tanuldk és sziileik folyamatos fejleszté
visszajelzést kapnak. (Pedagogiai program, sziiléi interju) Az intézményben megvannak a



kapcsolattartas forumai: e- naplo, sziil6i értekezlet, fogadé éra. (Eves beszamolok, sziilGk
képviselbivel készitett interju.) A vezetbség és a pedagogusok az E-naploban, a tajékoztatod
flizeteken keresztiil és személyesen is rendszeresen visszajeleznek a tanuldk iskolai
eredményeirdl a sziil6knek (pedagdgiai program, interjuk, énértékelési kérdbivek). A tanulasi
nehézseéggel kiizdé gyermekek sziileivel folyamatos a kapcsolat, mind az iskola, mind pedig a
seqité szakemberek részeérél.
1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

inkabb teljesiil
Az el6z6 intézményi tanfeliigyelet, valamint az intézményi énértékelés altal megfogalmazott
hianyossagok, illetve médositasra szoruld teriiletek ujragondolasa, készitése soran felhasznaltak
és iranyadénak tekintették a leirt megallapitasokat, a valtoztatasokat ezek alapjan végezték (pl.
szabalyzatok aktualizalasa) Az intézményi dokumentumok elkészitésekor épitenek az
ellenbrzések soran feltart informacidkra (pedagoégiai program, interjuk, munkatervek, beszamolok,
fejlesztési tervek; intézkedési terv; tovabbképzési program, beiskolazasi terv; mérési eredmények
elemzése, 6nértékelési kerdbivek). Az intézmény vezetése tisztaban van a felmertilé
nehézségekkel, folyamatosan keresi a megoldasi lehetéségeket.(Vezetdi interju, pedagogus
interja, sziil6i interja)
1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmeények fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

inkabb teljesiil
Figyelembe veszik az egyes mérések soran kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul
hasznaljak fel (intézkedeési terv; pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, interjuk, mérési
eredmények elemzése). Elemzik az eredményeket, tbrekednek arra,hogy célokat, feladatokat
hataroznak meg hozza. Megnevezik az eredményesség elfogadhato fokat. Az orszagos méresi
eredmények elemzése tébbnyire megvalésul, hozzarendelik a korrekcibt is, fejlesztési teriileteket
fogalmaznak meg. Az eredmények elemzését, tapasztalatok levonasat fontosnak tartjak. Az
elemzés nem énértékelés keretein bellil térténik.
1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk
ellatasara.

teljestil

Az intézmény nagy hangsulyt fektet erre, az éves beszamoléban megjelenik az ezzel kapcsolatos
munka eredményessége, valamint ha sziikséges, a modositasra térténd javaslattétel is. Az
intézmény eredményes a tehetséggondozas (pl. sport, nemzetiségi értékek megdbrzése;
matematika) teriiletén. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasa alapveté célja az
intézménynek. Ehhez igyekszik a szakos ellatottsagot biztositani , sajnos nem minden esetben
allnak rendelkezésre a sziikséges eréforrasok .(Munkatervek, vezetdi interju, pedagdgus interju,
sz(il6i interju)
1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas moédszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segitd bels6
(6tletek, egyéni er6sségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

inkabb teljesiil
A pedagdgusok a tantargyi igényekre éplilé és modszertani tovabbképzéseken vesznek részt (pl.
Sszakmai megujité képzések). Palyazati és a fenntartd tamogatasi lehetéségeket is kihasznaljak:
pl. Erzsébet tabor; projekt napok (tovabbképzési program, beiskolazasi tervek, munkatervek,
beszamolok). A vezetbi és a pedagdgusokkal tértént interjukon elhangzott, hogy az intézmény
minden lehetbséget megragad a belsé erbforrasok és a kiils6 palyazati forrasok kihasznalasara.
A vezet6 ismertette az aktualisan futé és mar lezarult palyazati projekteket. Az intézmény
tamogatja, 6szténzi az innovaciot. Az interjukbdl kidertilt, hogy a pedagogusok minden
"jogyakorlatot" megosztanak egymassal, segitik egymas munkajat Stleteikkel, tapasztalataikkal.
Tevékenységek
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.

kiemelkedé



1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kbznevelési célok 6sszhangjanak
megvaldsulasa.
kiemelked6
1.3. A stratégiai tervek megvalésulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelked6
1.4. Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvaldsulasa.
megfelelé
1.5. A pedagdgiai folyamatok kdvetheték a pedagoégusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedé
1.6. Az intézményi célok elérését tamogatd ellenbrzési rendszer miikddtetése.
megfelelé
1.7. Az intézményi Onértékelés jogszabalynak megfelelé mikddtetése.
kiemelkedé
1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel dsszhangban allé mérési,
ellenérzési és értékelési rendszer miikodtetése.
megfelelé
1.9. Az ellen6rzés és a méreés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelé
Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézményi ellendrzési rendszer pontosabb tervezése, melyben hangsulyosan megjelenik a
digitalis kompetenciak értekelése is. Az orszagos méréseken tul, sajat mérérendszer kialakitasa,
amely az iskolaban tanul6 gyerekek nehézségeinek feltarasara 6sszpontosul, és amely a
fejlesztéshez szlikséges konkrét mutatokat is kérvonalazza. Az ellenbrzésekre és mérésekre (pl.
tantargyi tanulmanyi atlagok, DIFER, NETFIT) éplilé visszacsatolasi folyamatok beszamolokban,
munkatervekben torténé megjelenitése. A pedagogus ellendrzés szisztematikus mikddtetése. Az
intézmény dnértékelési rendszerének még kdvetkezetesebb tovabbfejlesztése. Térekvés a
mérési — értékelési eredmények még magasabb foku javitasara.
Kiemelked6 tevékenységek
A stratégiai és operativ dokumentumok tervezésének koherenciaja, a szabalyzok létrehozasanak,
modositasanak térvényes, logikus és etikus metodikaja. A meghatarozott pedagdgiai
folyamatokhoz torténd folyamatos igazodas, amely a k6z0sségfejlesztést és az elvart
eredmények elérését szolgaljak. Kiemelkedd az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai
kéznevelési célok viszonya. A tervek megvaldsitasa a nevel6testilet bevonasaval torténik
(vezetBség, szakmai kdzosség, alkalmi munkacsoportok), az intézmény nevelési-oktatasi céljaira
épulé médszerek alkalmazasaval. Az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik. Erés hivatastudat és dsszetartas jellemzi a nevelbtestiletet. Kilénds figyelemmel és
torédéssel fordulnak a gyerekek és egymas felé. A pedagogiai munkaban fontosnak tartjak, hogy
érzelmi biztonsagban, otthonos, deriis, csaladias légkorben, szeretetteljes nevelésben,
élménygazdag kérnyezetben tevékenykedhessenek a gyermekek.
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
96%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?
2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kdvetheték az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).
teljestil
Az éves beszamoldban és intézményi 6nértékelésben is kévethetd az osztalyf6nokok altal
végzett feladatok. A diakbnkormanyzat munkaja nincs tételesen felsorolva, de az régzitve van,
hogy minden tervezett programukat maradéktalanul megvaloésitottak. Kiemelten kezelik a tanuloi
képesséegek szerinti fejlédést; versenyre felkészitést; egyéni felzarkdztatast; fejlesztést; tandran
kiviili foglalkozasokat (beszamolok, intézkedési terv, intézményi elvarasrendszerek, interjuk). A
személyiség - és kbzbsségfejlesztés a tanitasi 6rak mellett tartalmas, élményekre épliilé
szabadidbs tevékenységekben is kiemelt feladat. pl: Féld napi rendezvények, Labatlan Okomente
el6adéassorozat, Duna Muzeum el6adas, mézeskalacssiits-verseny, Allatok vilagnapja,



Fenntarthatosagi hét rendezvényei , 6sszefogas a kbnyvtar feldjitasara, Palyaorientacios nap stb.
(Pedagdgiai program. SZMSZ munkatervek, beszamolok, pedagogus interju, sziiléi interju).
2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

teljesiil
Kiemelt cél a nemzetiségi képzés, a tanuldi képességek szerinti fejlédés tamogatasa; differencialt
fejlesztés; tandran kiviili foglalkozasok szervezése. A tovabbképzéseken vald részvétel
rendszeres. (SZMSZ, pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, tovabbképzési program és
beiskolazasi tervek, interjuk, 6nértékelési kérdbivek). A hataskdrok kijellése, felel6sék
megnevezése egyértelmiien megtérténik. Az intézmény vezetdsége és a pedagdgusok szamara
fontos feladat a gyermekek személyiségfejlédése, fejlesztése, a hagyomanyok 6rzése, a kultira
kbzvetitése. A kiilbnleges figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos tevékenységek — a
felzarkéztatas és a tehetségek tamogatasa egyarant kiemelt cél. A sziiléi szervezet is tamogatja
a pedagogusok munkajat. A tantestlilet kis létszamu, az 6raaddk és fejleszté szakemberek
Jelenléte meghatarozé az eredményekben a beszamol6 és interjuk alapjan. Ennek készénhetéen,
szintén a beszamoldk alapjan, a szliléi visszajelzések pozitivak.
2.1.3. A tanuldk személyes és szocialis képessegeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagdégusok az intézményben.

teljesiil
A vezetdvel készitett interju soran megtudtuk, hogy az iskola tarsadalmi kérnyezete, a tanuloik
szociokulturalis kbzege meghatarozo a stratégiai tervezés elkészitésekor, melyet igyekeznek
o0sszehangolni a kbznevelés — iranyitas elvarasaival. A pedagoégusokkal készitett interju
ravilagitott arra, hogy az osztalyfén6kok sziikség esetén csaladlatogatasokat is végeznek a
tanulok és csaladi kérnyezetiik minél szélesebb kéri megismerése céljabol. Részletesen
kidolgoztak a kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység helyi
rendjét, a tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkdztatasat , az SNI tanuldk integralt nevelésének
feladatait. (Pedagdgiai program, interjuk, munkatervek.) A pedagogusok jol ismerik a tanulék
személyes és szocialis képességeit. Kis iskola, kis k6zbsség, a kdzségi iskola minden
Jellemzdjével. Ismerik a hatranyos helyzetiiek problémait, valamint a tehetséges tanulok
képességeit.
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra)?
2.2.1. A pedagogusok médszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd modszertani tudasukat megosztjdk egymassal.

teljesiil
A pedagdégusok folyamatosan keresik, és rendszeresen vesznek részt olyan tovabbképzéseken,
amelyek a tanul6k személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére iranyulnak. Ez a
beszamolokbol és az interjukbdl is kideriilt. Tudasukat értekezleteken és egyéb alkalmakkal is
megosztjak egymassal (interjuk, énértékelési kérddivek, pedagdgiai program, munkatervek,
beszamoldk). A vezetd az dvodavezetbvel folyamatos kapcsolatot apol.A nagycsoportos
gyermekek fejlédését figyelemmel kiséri ,az esetleges problémak esetén kéri az dvodavezetdt
megfelel6 szakember bevonasara (szakértbi vélemény idében térténé megkérése). Gyakoriak a
formalis és informalis megbeszélések.(Munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagdgus
interju, sziilbi interju).
2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesiil
A mérések és a tanorai tapasztalatok segitségével a fejlesztések eredményei nyomon kévethetbk
a beszamolbkban. Az eredmények ismeretében a fejlesztés korrekcioéi megtérténnek. Igény
szerint egyénre szabott fejlesztést is megvaldsitanak. (Kompetenciamérés eredményei, vezetdi
interju, pedagogus interju). Az iskola magas szinvonali kb6zésségfejlesztd tevékenységet végez,
melynek f6 alappillérei a hagyomanyd6rzé programok. A személyiség fejlesztését, melyet féként a
lemaradé gyerekek tekintetében figyelik, szintén kivaléan végzi az iskola. Beszamoléiban
megjelenik ennek eredményessége.
2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran kivili tevékenységek), DOK programokban.

teljesiil



Az iskola nevelési programjaban, munkatervekben konkrétan megjelennek a pedagdgiai
alapelvek, célok, feladatok (Pedagogiai program, DOK munkaterv, munkatervek). A fejlesztés
megvalosulasa dokumentalt a munkatervekben. Az eredményeket a beszamolok tartalmazzak.
Az osztalyfénoki és a DOK munkatervek valtozatos tevékenységeket, programokat kinalnak,
fontos feladatként jelenik meg a hagyomanyok apolasa. pl: F6ld napi rendezvények, Labatlan
Okomente el6adassorozat, Duna Muzeum el6adés. A beszamolokban megjelenik, hogy az éves
munkatervben meghatarozott k6z6sségépité és DOK programok maradéktalanul teljesiilnek,
azok szerepe meghatarozé az iskola életében.
2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdégusok megfelelé
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel6, fejlesztd és oktaté munkajukban.

teljesiil
Kis kézség, kis kbzdsség, a pedagogusok teljes mértékben ismerik tanitvanyaik kepességeit,
problémait. Ennek megfeleléen vegzik oktatd-nevel6 munkajukat a szakemberek segitségével,
melyet igazolnak az elégedett sziildi visszajelzések. A pedagdégusok gondot forditanak a kiemelt
figyelmet igényld tanuldkkal kapcsolatos pedagogiai feladatok elvégzésére. A fejlesztd
szakemberek szorosan egyiittmiikbdnek az osztalyfénbkdkkel, szaktanarokkal. A
szakvélemények folyamatosan elérhetéek a pedagdégusok szamara.(Pedagdgiai program,
munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagdgus interja, szlildi interja).
2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl.

teljestil
A tanulok szocialis hatterét rendszeresen felmérik, ismerik. Kis kbzség, kis k6zdsség, a
nevelGtestiilet rendelkezik a megfelel6 informaciokkal a beszamoldk alapjan, hiszen az interjuk
alapjan, a telepiilésen mindenki ismeri a masikat. Szoros, rendszeres a csaladdokkal valo
kapcsolattartas (munkatervek, beszamolok, interjuk). A fejlesztépedagégussal és a csaladsegité
munkatarsaval folyamatos kapcsolatban allnak, formalis és informalis esetmegbeszéléseket
tartanak szakemberek, osztalyf6nbkok, és az iskolavezetés bevonasaval.
2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert miikddtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halézattal. Stb.

inkabb teljesiil

Az intézményben megvalosul a tehetséggondozas, miivészeti nevelés, fejlesztés. A kiilbnleges
figyelmet igényld tanulok fejlesztése nagy prioritast élvez. Integraltan és szakszeriien
foglalkoznak az SNI és a BTMN — es tanulékkal. A dokumentumokban kdvethet6 a szakszer(i
integréacié és egyéni bdnésmdéd megvalésuldsa. Eves munkatervében szerepelteti,
beszamolbiban pedig alatamaszija a célzott segitségnyujtast, a pedagdégusok éraszamon felili
munkajat a tanulok megsegitésére, valamint az iskolapszichologus, fejleszté pedagogus
aldozatos munkajat. Kivald kapcsolatot tart fenn a kiilsés szakembereket foglalkoztato
intézménnyel.
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1. Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
O0sszhangban térténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil
Pedagogiai programjaban meghatarozza ezt a terliletet, illetve célkitlizést, azonban a tervekben
ez nem jelenik meg. A szlil6i interjukbol azonban kidertilt, hogy a gyerekek gyakran kapnak
online fellileten gyakorlo feladatokat. A tanulas tamogatasa kiemelt intézményi cél (6sztbnzés;
tanulasanak minéségi fejlesztése), felzarkoztato foglalkozasokat rendelnek hozza. A tanulo képes
legyen kitartéan tanulni, az informaciéval hatékonyan gazdalkodni. (Pedagdgiai program,
munkatervek, beszamolok, interjuk). Az 6nallo tanulas fejlesztésére a pedagdgiai programban
megfogalmazott hagyomanyos modszerek mellett az IKT-s technikak és a digitalis oktatas soran
bevalt gyakorlatokat, modszereket alkalmazzak a nevelSk. pl. szorgalmi munkék, kisel6adasok,
hazi feladatok, gyakorlé feladatok.
2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.



inkabb teljesiil

Az intézmény tamogatja a digitalis technolbgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-oktatas
erdekeében pl. fejleszté feladatok, kisfilmek, szorgalmi munkak, kisel6adasok, hazi feladatok,
gyakorlo feladatok: Wordwall, learningapps, szamonkérés: Redmenta, Kahoot stb. Az intézmény
0szténzi tehat az IKT technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-oktatas érdekében,
azonban kifejezetten nehéz megoldasnak tartja a digitalis technologiak kizarélagos hasznalatat
az oktatasban. A beszamolokban kifejtik, hogy a tandrai tamogatas jo, és térekednek is a
hasznalatara, viszont elavult az eszkbzpark.
2.4.3. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulénboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil
Az intézményben kiemelt oktatasi-nevelési feladat, az SNI és BTMN tanuldk integralt oktatasa;
tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkoztatasa. (Pedagogiai program, munkatervek,
beszamolok, interjuk, dnértékelési kérddivek.) Az intézményi integracié eredményes. Az
intézmény pedagdgusai ismerik a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk névsorat. A fejleszté
szakemberek egylittmiikédnek a tanitokkal, osztalyfbnbkbkkel és a szaktanarokkal, fejleszté
munkajukat 6sszehangoljak. A Pedagogiai program tandrai, tandran kiviili, és fejleszté
feladatokat nevez meg. (Pedagdgiai program, vezetdi interju, pedagdgus interju). Az intézmény
tehat nagy hangsulyt fektet a problémaval kiizdé gyerekek felzarkéztatasara, azok
megsegitésere - lehetéségeihez mérten - kiilonb6zé szakemberek segitségét is bevonja a
mindennapi munkaba.
2.4.4. A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszer(i utmutatast és megfeleld tanulasi
eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

inkabb teljesiil

A pedagdgusok az interju soran ravilagitottak, hogy a tanuldkat az 6nallé tanulashoz ellatiak sok
maodszertani ajanlassal, digitalisan feladatokat kiildenek szamukra, amelyet viszont csak ofthon
tudnak megoldani, mert ott all rendelkezésiikre megfelelé eszkb6z. A nehézséget az eszkbzhiany,
illetve a meglévék elavultsaga okozza. A tantestiilet alkalmazza a hagyomanyos és korszerti
technikakat, modszereket az 6nallé tanulas tamogatasaban. (Pedagdgiai program, munkatervek,
beszamolok, interjuk, intézményi elvarasrendszer.) A tanitok, tanarok médszertani repertoarja
gazdag. A tanulas tanitasa kiemelt feladat.
2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol kdvethetd.

teljestil
Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok egészségfejlesztésére és a kbrnyezeti nevelésre, mindez
a dokumentumokban kévethets, az éves munkaterv tartalmazza, a beszamolé pedig alatamasztja
a programok megvaldsulasat, pl. "A teljes kbrii egészségfejlesztési program”; "Egészségnevelési
és kérnyezeti nevelési elvek" ; Okoiskolai tevékenységek” (Pedagdgiai program, munkatervek,
beszamoldk, interjuk, intézményi elvarasrendszer, megfigyelés.) Szamos program, kirandulas
szervezésével a gyakorlatban is jelen van ez az elvaras. pl. gyiiméics és tej fogyasztas, ivoviz
fogyasztasanak 6szténzése, kiskert gondozasa,Fold napi rendezvények:virag és
faliltetés,madarak gondozasa,madareteték kihelyezése, szelektiv gylijték kihelyezése a
termekben és az iskola épliletében stb. (Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, vezetdi
interju, pedagdégus interja, szlilbi interja).
2.5.2. A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil
Az iskola falain szamos olyan tablé, tanuldi munka kerlilt kihelyezésre ,amely arra enged
kévetkeztetni,hogy az iskolanak kiemelt feladata az egészséges életmodra és a
kérnyezettudatossagra valé nevelés. A tanulok egymast figyelmeztetik a helyes magatartasra:
kézmosas, karos élelmiszerek mell6zése, szelektiv hulladékgydijtés stb. Az intézmény szamos
tandran kiviili programot szervez, ahol a tanuldk a gyakorlatban is talalkozhatnak a kérnyezet és
egészségtudatos életmoddal. Az elbzetes és a helyszini dokumentumelemzés és az intézményi
bejaréas alapjan az elvaras teljesiilése igazolt: pl. sport események; taborok; projektnapok és
hetek. Okoiskolai tevékenységek és tanul6i munkak (plakatok, iskolakert),



tevékenységek.produktumok. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, 6koiskolai
munkatervek és beszamolok, interjuk, intézményi elvarasrendszer, naplok, megfigyelés.)
2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehet6séglk van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tanodrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

teljestil
Valtozatos programokon ismerkednek a fenntarthato fejlédés kérdéseivel: szelektiv
hulladékgydijtés; Sulizsék; Oko-nap; mobilitds napja; ujrahasznositas stb. Az elméleti ismeretek
gyakorlati, élményszerii alkalmazasanak szinterei: projektnapok, sportrendezvények,
kirandulasok, taborok. A munkatervekben az (itemtervek tartalmazzak a programokat. Az éves
terv tartalmazza, a beszamoldé alatamasztja olyan programok megvalosulasat, ahol tanéran kivdili
keretek k6zétt is tudnak a témaval foglalkozni a gyerekek, mint példaul a turak alkalmaval.
Palyazatokon vesznek részt, szivesen alkotnak a témaban, amely az éplilet minden k6z6sségi
terében, kiallitas formajaban is lathato.
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?
2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzésségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.

teljestil
Az intézmény dokumentumai, az interjuk, és a bejaras tanusaga szerint a k6zésségfejlesztési
feladatok az intézmény mindennapi életében fontos szerepet kap. pl. sportrendezvények, osztaly
és iskola szint(i tisztasagi verseny,madareteté verseny, érzékenyité foglalkozasok stb. A
kbzdsségfejlesztési feladatok megvaldsitasat segiti a szamos intézményi rendezvény, taborok,
kirandulasok; Lazar-Ervin program,; nemzetiségi és mivészeti iskolai programok...stb.
(Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, 6koiskolai munkatervek és beszamolok,
interjuk, naplok, megfigyelés.) A kbzbsségépités legfontosabb eleme, a hagyomanydérzé
programokon térténd részvétel, az iskola tanuldinak szereplése a kbzségi programokon. Az
interjuk soran kideriilt, hogy a sziil6ket is gyakran bevonjak ebbe a folyamatba, amely nagy
elégedettséget valt ki.
2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kdzdsségdfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, k6z0sségek fejlesztését.

teljesiil
A beszamolbkban olvashatd, hogy milyen k6zésségi programokat valositottak meg
eredményesen. Ezek kapcsolodnak nemzeti linnepekhez, hagyomanydrzéshez, kbrnyezeti
neveléshez egyarant. A beszamol6 meghatarozza, hogy egyes programok milyen szazalékos
mutatokkal és érdeklédéssel valdsultak meg, amelyek zémében igen magas szamok (80%).
Tamogato, egymast segité kapcsolatok épitésére toérekednek. A pedagogusok ismerik a
kézbsségfejlesztés folyamatat, pedagdgiai gyakorlatukban jelen van a szocialis kompetenciak és
a tanuloi kbzosségek fejlesztése. pl. témahetek szervezése és lebonyolitasa stb. (Pedagdgiai
program, munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagogus interju, sziil6i interju, bejaras)
2.6.3. A beszamoldkbdl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei,
kilénos tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tdmogaté szervezeti kulturara.

teljestil
A munkatervekben az intézményi hagyomanyok apolasa nyomon kévetheté. A munkatervek és a
beszamoldk tartalmazzak az elvégzett feladatokat, a felel6sék nevét. A beszamolok
alatamasztjak a programok pozitiv fogadtatasat, a nagyfoku érdekl6dés azt igazolja, hogy a
nevel6testiilet és diakbnkormanyzat megfeleléen végzi a munkajat. A DOK szervezett, aktiv.
(beszamolok).
2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kdzotti
folyamatos informaciocserét és egyittmiikodést.

teljesiil
Az intézményen beliili informaciocserét, egylittmiikdést hagyomanyos és digitalis médon is
tamogatjak: értekezletek, fogaddoérak, falivjsag, tajékoztatok, e-naplom iskolaradié, honlap
(Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, interjuk, megfigyelés.) A hagyomanyos
eszk6zbk mellet IKT-s eszkbzOkkel és a k6z6sségi média alkalmazasaival is megtérténhet az
informaciécsere és egylittmiikbdeés. pl. honlap, facebook, messenger stb. (Pedagdgiai program,
SZMSZ, vezetdi interju, pedagogus interju, sziilbi interju, bejaras). A kis kézségben a személyes



talalkozas, vagy a plakatok is segitik az informaciéaramlast. Minden kézéssegi esemény elbtt
kiilbn megbeszélést szerveznek.
2.7. Az intézmény kdzosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6z6tt valésulnak
meg?
2.7.1. KOz6sségi programokat szervez az intézmény.

teljesiil
Az éves munkaterv tartalmazza, a beszamolo6 és az interjuk alatamaszijak a sok k6z6ssegi
program megvalésitasat. Ezek k6z6tt vannak hagyomanydrzé, sport, kulturalis, kbrnyezeti
neveléssel kapcsolatos programok is. A fenntarto, a szlilbk és egyéb partnerek bevonasaval
kbzdsségi és hagyomanydbrzé programokat (Nemzetiségi események; Farsang, Advent, Husvét),
kirandulasokat, taborokat (Erzsébet tabor) szerveznek. (Pedagogiai program, munkatervek,
beszamolok, interjuk, megfigyelés). A pedagogiai programban megfogalmazott elvek
megjelennek a munkatervekben és a beszamoldokban. pl. sportrendezvények.
2.7.2. Kbzbsségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

teljesiil
A kbz6sségépité programok tervezésében és megvaldsitasaban a DOK jelentSs szerepet véllal
(pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, interjik). A gyerekek a diakbnkormanyzat
koordinalasaval részt vesznek a programok, projektnapok szervezésében és megvalositasaban.
pl: Féld napi rendezvények. A beszamolo alapjan a diakbnkormanyzat minden tervezett
programjat megtartotta, az éves tervben a szervezethez kbtheté események k6z6sségi
programok.
2.7.3. A szll6k a megfelel® kereteken bellil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

teljestil
A sziil6i munkak6zbsség tamogatasaval a szlilbk segitik az intézményt a k6zosségfejlesztési
feladatainak a megvalésitasaban. Az iskola és az SZM kézott nagyon jo kapcsolat miikodik. A
kbzbssegépitdé programok tervezése és megvaldsitasa a sziilbk bevonasaval térténik: Nosztalgia
disco,; Karacsonyi miisor; Mikulas program; Farsang; gyermeknap (pedagodgiai program,
munkatervek, beszamolok, interjuk). A sziil6k a hagyomanydrzé és kézségi programokon
vesznek részt a legaktivabban. Ezt a sziilbi interjun alatamasztottak, illetve az iskolai honlap
2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szlil6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

teljestil
Az intézményben a tanuloknak és a sziilbknek lehetéséglik van arra, hogy bekapcsolédjanak az
Oket érintd dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és véltoztatasokat
kezdeményezzenek. A szlilbi kezdeményezéseket tamogatjak. (Pedagdgiai program, SZMSZ,
vezetdi interju, pedagdgus interju, szildi interju). A kiilbnbbz8 szabalyzatok elfogadasaban a
sziilbket képviselb szervezetnek véleményezési joga van, illetve alairasaval tamaszija ala
egyetértését, ami a sziildi interjun is megerdsitésre kerdilt.
2.7.5. A részvétellel, az intézmény mikodésébe valo bevonodassal és a diakok
Onszervezddésének lehetéségeivel a tanuldk és a szllék elégedettek.

teljestil
A sziil6i interju alkalmaval kidertilt, hogy a sziil6k teljes mértékben elégedettek az iskola életébe
térténd bevonddassal, és a lehetéségekkel. Aktivan részt vesznek minden k6z6sségi programon,
és szivesen tamogatjak a kezdeményezéseket. intézményben a tanulok sziileivel valo
kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a szlil6k szamara, hogy
hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informaciékhoz. (interjuk,
6nértékelési kérdbivek). A tanulok és a sziilék szivesen vesznek részt a DOK és az SZM
munkajaban . (Pedagdgiai program, sziildi interju, pedagogus interju).
Tevékenységek
2.1. A pedagodgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok
megvalbsulasa.

kiemelked6
2.2. A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetéségének
megvalbsulasa.
megfelel6

2.3. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikddtetése.



kiemelked6
2.4. A pedagodgiai programmal 6sszhangban 1évé 6nalld tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.

megfelelé

2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos életmddra
nevelés tamogatasa.

kiemelked6
2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kzdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban
Iévé tanuldi egyuttmikddés tamogatasa.

kiemelked6
2.7. A tobb szinten és eredményesen szervezddd k6zossegepitd programok megvaldsulasa.

kiemelkedé
Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézmény nagy hangsulyt fektet az 6nall6 tanulas tdmogatasara, a pedagogusok megfeleld
modszertani ajanlasokkal latjak el a tanuldkat, azonban a digitalis technologiak bevonasat csak
kis mértékben tudjak megvaldsitani, mert az intézmény eszkdzparkja nagyon elavult, digitalis
eszkozfejlesztésre lenne szilikség. Tehetséggondozas személyi feltételeinek megteremtése,
szaktantargyi szakkori foglalkozasok biztositasa. A fejlesztési eredmények rendszeres, részletes
elemzését kovetden, a sziikséges fejlesztési korrekciok végrehajtasa. Segitsék tanuldikat hogy
az eddig megvalodsitott aktiv kbzosségi élet megmaradjon. Tovabbra is figyeljenek arra, hogy a
tanuldk a k6zosség altal szervezett tevékenységekbe bekapcsolddjanak, azokban aktivan részt
vegyenek, és ott a kozdsségi egylttéléshez sziilkséges magatartashoz és viselkedési formakhoz
tapasztalatokat gydjtsenek.
Kiemelkedd tevékenységek
A tanuldk szocidlis és tanulasi hatranyainak enyhitésére a tantestilet kiemelt figyelmet fordit, a
pedagogusok rendelkeznek megfeleld informaciodkkal, szamtalan felzarkoztato és
tehetséggondozo programot szerveznek. A tanulasi kudarcnak kitett tanuldk felzarkéztatasat
kidolgoztak, alkalmazzak. Alkalmazzak a tanulas tanitdsa modszertanat. A k6zésségfejleszté
tevékenység az intézmény hagyomanyaival 6sszhangban torténik meg, amellyel a szul6k és a
tanuldk is elégedettek. A k6zosségeépité programok szervezésébe az iskola tanuldin tul, bevonja
a partnereit is, igy a tamogato szll8i jelenlét nagyon érezhetd az iskolaban. Az intézmény
kiemelked6 k6zOsségfejlesztd, kozosségeépitd feladatot 1at el, a kdzosségfejlesztés valtozatos
formait valdsitja meg. Az iskola Okoiskola, igy az intézményi kultira meghatarozé eleme a
kornyezet- és természettudatos nevelés. Valtozatos programokon ismerkednek a fenntarthaté
fejlédés kérdéseivel.
3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval 6sszefiiggé eredmények
82,05%
3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

teljestil
A pedagdgiai programban kiemelt cél az 6nallo tanulas képességeinek kialakitasa, értd olvasas,
szbvegertés, a problémamegoldd gondolkodas fejlesztése (pedagogiai program, interjuk,
Onértékelési kérdbivek). A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a
megfelel6 konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési és a tehetséggondozashoz sziikséges
terveket. (Pedagdgiai program, kompetenciamérések eredmeényei). A tervekben és a
beszamoldkban nyomon kbvethets, hogy a lehetéségekhez mérten, az intézmény a
legmagasabb szintii eredményességre térekszik, a tanulok motivaltsaganak fliggvényében
igyekszik a tehetséggondozas minden szintién szerepelni, és a felzarkoztatast minél magasabb
eredményességgel kivitelezni.
3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabodl kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.
inkabb teljesiil

A beszamolé alapjan kidertil, hogy az intézmény nagyra értékeli a pozitiv sz(il6i visszajelzéseket,
a szlovak nemzetiségi csoporthoz kéthetd k6z6sségépité és hagyomanydbrzé alkalmakat, a
palyavalasztast segité partnereket, a tagintézmények kézétti kivald egylittmiikbdést. A partnerek
véleményének kikérésével hataroztak meg a fejlesztési feladatokat (6nértékelési kérdbivek,



interjuk, SZMSZ, pedagogiai program). A sziilbkkel valo kapcsolattartas formai ( pl. honlap,
facebook, messenger stb. ) szabalyai megtalalhatok és az egyéb partnerek azonositasa is.
3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaraddk, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (szlild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.
inkabb teljesiil
Az eredmények nyilvantartasa és vizsgalata rendszeresen megtérténik az elvaras nem minden
elemére vonatkozéan (mérési eredmények elemzése, munkatervek, beszamolok, énértékelési
kérddivek). A lemorzsolasi mutatokat nyilvantartiak, azok elemzése megtérténik; intézményi
szinten elfogadhatok a mutatok. (Kompetenciamérések eredményeinek elemzése
dokumentumok, beszamolok, vezetdi interju). Részletes elemzések késziilnek a
kompetenciamérésekrél, a felvételi eredményekrél, az elismerésekrél, kiilbnés tekintettel a
versenyeredmeényekre. A beszamol¢ tartalmazza a partneri elégedettségeket, mint példaul a
sziilbk és a szlovak k6zbsség.
3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
inkabb teljesiil

A kompetenciamérés eredményei a sajat iskolatipusban jonak mondhatdk, az orszagos atlagnak
megfeleld, valtozas, jelentds teljesitményszint emelkedés vagy csékkenés nem tapasztalhato.
(Mérési eredmények elemzése, beszamolok.) Az intézményi atlag ugyanakkor nem kiilénbdzik
szignifikansan az orszagos atlagnal. Intézkedési tervet, az eredmények javitasra valé konkrét
intézkedéseket minden évben megfogalmaztak. A gyengébb eredmények évében részletesebben
atgondoltak a fejlesztési iranyokat. (Kompetenciamérések eredményeinek elemzése
dokumentumok, vezetdi és pedagogus interju).
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoldédd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil
Az intézmény kiemelt nevelési célja az alapkészségek elsajatitasa, a kompetenciak fejlesztése, a
felvételire valo felkészités, a tarsadalmi tapasztalatok erésitése az életkori sajatossagok
figyelembevételével, az élethosszig tarté tanulas megalapozasa, a differencialt fejlesztés,
gyermekkdézpontu szemlélet, melyek a tervek és az azt alatamaszté beszamoldk alapjan
megvalosit az iskola. Az eredmények (kiils6 mérési eredmények, verseny eredmények), az
elvartaknak megfeleléen alakulnak, jelentés emelkedés nincs (mérési és egyéb eredmények
elemzése, beszamoldk). Az intézményben magas az SNI és BTMN-s (hatranyos helyzet,
veszélyeztetett, nehéz kériilmények k6zétt é16 tanuldk) tanulok széma, fejlesztéstiik, integralasuk
Szakmai 6sszefogassal megvalosul.
3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhatod (versenyeredmények, felvétel
eredmeények stb.).

teljesiil
A szlovak nemzetiségi nyelv oktatasa és a hagyomanyapolas eredményes.
Versenyeredményekkel és a felvételi eredményekkel a partnerek elégedettek (beszamolok,
munkatervek, interjuk, mérési és egyéb eredmények). Az intézmény kiemelten kezeli a
kulcskompetenciak fejlesztését és a zenei képzést. Az iskola tehetséges tanuloi tanulmanyi, sport
és zenei versenyeken vesznek részt. Az intézmény honlapjén a vizsgalt tanitasi év és a korabbi
évek versenyeredményei megtalalhatok. A diakok nehezen motivalhatéak, de akik részt vesznek
versenyeken, kimagaslo eredményeket érnek el mind human, mind pedig real teriileten. A
tanulasi nehézséggel kiizd6 gyerekek meghatarozobb szémanak ellenére is a tovabbtanulasi
mutatok jok.
3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

teljestil
A szakmai feladatok megosztasa jol miikédik (munkatervek, beszamolok, SZMSZ, pedagogus
interju). Az interjukon a pedagdgusok és a vezetd is egydntetiien alatamasztottak, hogy a
tantestlilet kis létszamu, az eredményes munka kizarolag k6zés egydittmikédéssel tud



megvaldsulni, 6sszetarték, azonos értekrendet képviselnek. (Munkatervek, beszamolok,
kompetenciamérések eredményeinek elemzése dokumentumok, pedagogus interju, vezetsi
interju)
3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
teljesiil
Az intézmény Orékés Okoiskola és Madarbarat cimmel rendelkezik. Onkorméanyzat elismerése,
valamint a pedagoégusai és kivalé eredményt elért tanuldi tébb izben is fel lettek terjesztve és
jutalmazva helyi-, illetve tankeriileti elismerésekre.
3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményesseégrdl sz6l6 informaciok belsé
nyilvanossagarol.
teljesiil

Nevelési értekezleteket tartanak, a beszamoldk és az interjuk alapjan, a tanulmanyi eredmeények
és a kompetenciamérés eredményeinek bemutatasa és elemzése a kbzés neveldtestiileti
értekezleteken megtérténik. Az intézményvezetd és a munkakdzdsség-vezetd napi szinten
folyamatosan egyeztetnek a megfeleld informaciéaramlas érdekében. (SZMSZ, munkatervek,
beszamoldk). Az tanulasi eredményességrél szol6 informaciok, (beszamolok, mérési elemzések,
intézkedési tervek) nyilvanossaga biztositott. (Beszamoldk, interjuk, mérési eredmények
elemzése).
3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.

inkabb teljesiil
A kis létszamu tantestiiletben, amely egyetlen munkakdzbsség egységként tartja kézben a
feladatokat, ez kikertilhetetlen feladat. Az eredmények elemzését a vezetdség iranyitja, az
elemzeés tantestlileti szinten is megtérténik (pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok,
interjuk, mérési eredmények elemzése). A mérések elemzését kévetben térekednek arra,hogy
konkrét feladatokra lebontott tervet fogalmazzanak meg.
3.3.3. A belsé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kerililnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

inkabb teljesiil
Egyes eredmények igen. Az eredmények alapjaul szolgalnak szakmai feladatok kijeléléséhez.
(SZMSZ, pedagdgiai program, munkatervek, interjuk, mérési eredmények elemzése.) Az
intézményben miik6dik a pedagogusok belsé ellenbrzése, a mérési eredmények felhasznalasa
részben érvényesiil. A f6bb mérési eredmények, amelyek felhasznalasra keriilnek:
kompetenciamérés, kveté merés, az iskolai tanulmanyi eredmények. Az interjukbdl kiderdil, hogy
a kéveté merések eredményei z6mében tanuldi visszajelzések alapjan valésul meg.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?
3.4.1. A tanuldkdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

inkabb teljesiil
Elemzik a felvételi adatokat (intézménytipusonként), de a tanulékévetésnek nincs kialakult rendje.
A régi diakok szivesen keresik fel az intézmény rendezvényeit pl.: az iskola sportrendezvényei,
Sszavalbversenyek, k6zdsségi szolgalat, (innepségek stb. (Vezetdi interju) A Pedagdgiai program
tartalmazza a szabalyzast, hogy els6 osztalyba lépéskor van egy bemeneti mérés, 4-5. évfolyam
kbzott egy atmeneti mérés. A tanuldk kézépiskolai eredményeinek megfelelésége a
beszamolbéban szerepel, azonban az eljarasrendek egy szabalyzatban sem szerepelnek. Az
interjuk soran csak a Difer, a NETFIT és a digitalis orszagos mérést emlitették.
3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

inkabb teljesiil
A beszamolé alapjan, a kompetenciamérés eredményeit felhasznalja az intézmény, azonban ez
korabban az intézmény fejleszthet6 teriiletei k6zbtt szerepelt. A dokumentumokban ennek modja
tovabbra sem fellelhetd. Kiemelt feladat a tanuldk felkészitése a k6zépiskolara és a
tovabbtanulasi mutatok javitasa, a palyavalasztas, a palyaorientacié pedagdgiai folyamatainak
megvaldsitasara (pedagogiai program, munkatervek interjuk).
Tevékenységek
3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulasa.

megfelelé



3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesiilése.
kiemelkedé
3.3. A belsd és kuls6 méreési eredmények intézményi szintli k6zds elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
megfelelé
3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikddé a tanuldk tanulasi utjanak kovetése.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek
A tanuldk tanulasi utjanak kdvetése, illetve a visszajelzések alapjan a sziikséges oktatasi
modszerek, feladatok valtoztatasi modjanak konkrét szabalyozasa. A kiils6 és belsd mérések,
valamint a tanuléi eredmények rendszeres és részletes elemzése, a teljes nevel6testilet
bevonasaval, a szakmai feladatok kijelolésével. A kompetenciamérés eredmeényeinek
megtartasa, tovabbi javitasa. Az alapszintet elér6 tanuldk aranyanak javitasa. A tanuldk
képességszintjenek emelésén tul, a feladat iranti elkdtelezettség emelése. Az orszagos
kompetenciamérés eredményei is jelenjenek meg az iskola honlapjan, legyenek nyilvanosak.
Kiemelked6 tevékenységek
Az intézmény kiemelt célja a tanulas-tanitas eredményességének megteremtése, melynek
sikeréhez, a szlikséges tényezdk azonositasahoz bevonja a partnereit is. Az orszagos mérésekre
tanuloit a sziikséges kompetenciak mentén késziti fel, az intézmény eredményei a sajat
iskolatipusban eredményesebbek az atlagnal. Az intézményben folyé nevel-oktaté munka soran
folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése realis-e
az elért eredmények alapjan. Az eredmények elemzése, az értékelés eredményének
visszacsatolasa folyamatosan jelen van. A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik,
levonjak a megfeleld konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztéshez és a tehetséggondozashoz
szikséges terveket. A kimeneteli eredmények min6ségi szintjének emeléséhez szikséges
folyamatok beéplilnek az intézmény képzési programjaba azzal a céllal, hogy a tanulok minél
jobb eredményeket érhessenek el.
4. Bels6 kapcsolatok, egyilittmiikodés, kommunikacié
95,83%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kozésségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?
4.1.1. Az intézményben a kulonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyuttmikodése jellemzé
(szakmai) munkakdzdsségek, egy osztalyban tanité pedagoégusok k6zosseége, fejleszté
csoportok.

teljestil
Az intézményben egy munkakézdsseég miikédik, mivel kis létszamu a tantestiilet. A beszamoldk
és az interjun elhangzottak alapjan, a szakmai egydittmiik6dés eredményes, amelyet az iskola
mutatoi is igazolnak. A nevelb-oktatd munka érdekében tervszeriien miik6dd, folyamatos
megujulasra képes munkakdzdsséget alakitottak ki.
4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési kortiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil
A szakmai munkakbzdsségek vezetbi a munkakbzosség éves munkatervének ésszeallitasa el6tt
kézbs megbeszélésen egyeztetik az adott tanévre tervezett feladataikat. A munkakbzdsségek
tevékenységét, munkatervét a valtozé kérilményekhez igazodva hatarozzak meg. (SZMSZ,
munkatervek, pedagogus interju). Eqy szakmai kb6zbsségbe témdriilnek, igy a terveik, szabalyozo
dokumentumaik az intézményi dokumentumokkal egyenértékiiek.
4.1.3. A szakmai k6zo6sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

teljesiil
A szabalyzatokban lefektetett hataskordkkel rendelkeznek, melyet a munkakoéri leirasuk is
pontosit. A tervekben és beszamolbékban szintén szerepel a feladatuk, jogkériik és eredményes
munkajuk. A feladatmegosztas, vezetdi hatas és jogk6rék egyeértelmiien meghatarozottak a
dokumentumokban (pedagdgiai program, SZMSZ).
4.1.4. Csoportok kozotti egytttmikodésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil



Szakmai feladatokban, palyazatokban, projektekben (pl. nemzetiségi programok, Erzsébet
program, fenntarthatésagi témahét, nyari taborok, k6zésségi programok) alkalmi k6z6sségek,
munkacsoportok dolgoznak egyiitt (pedagogiai program, munkatervek, 6koiskolai munkatervek
és beszamolok, interjuk). A nevelbk szakmai, pedagdgiai munkajanak segitése, fejlesztése
céljabol a szakmai munkak6zésségek szoros munkakapcsolatot alakitanak ki. A
munkakdzbsségek, a feladatokra alakul6é eqgyéb szakmai k6z6sségek tobb teriileten is
egylttmiikbdnek. Az interjuk alatamasztottak, hogy az egyetlen munkakbz6sség ellenére, nagyon
sokrétl munkafolyamatok vannak az iskolaban. A gyakorlati munkaban kézéttiik szoros kapcsolat
és atfedések vannak, egylittmikdédeésiiket kivalonak itélik.
4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdénzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil
Az intézmény vezetése 6sztbnzi, tamogatja a szakmai egylittmiikbdéseket és épit munkajukra. A
Pedagogiai program kitér arra, hogy a tanulasi nehézséggel kiizdé gyerekek tamogatasa
érdekében a pedagdgusok egylittmiikédés keretein beliil segitsék a tanulokat. (Pedagogiai
program, munkaterv, interjuk.) Hatranykompenzalas érdekében: osztalyféndk, napkdzis
pedagdgus , gyogypedagogus, fejlesztépedagdgus egyditt miikodik. Az intézményben az
integracié megoldasa, BTM-sek tanulok fejlesztése szakmai egydttmiikédéssel valdsult meg.
(SZMSZ, beszémolo)
4.1.6. A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagoégiai folyamatok megvaldsitasanak
ellen6rzése, értékelése.

teljestil
Az osztalyfénbki munkakbzbsség vezetdje az iskola vezetésének értékelést ad a munkakbéz6sség
tagjairdl, illetve a munkakézésség szakmai munkajarol. A munkakézésségeken beliil
rendszeresen ellendrizik a tervezett feladatok megvaldsitasat. (SZMSZ, beszamold,pedagdgus
interju, sziil6i interju, vezetd interju). A nevelbtestiilet részt vesz az ellenérzésben. Meghatarozott
terv szerint és ad hoc modon is térténik az ellenérzés, értékelés, amit a szabalyzatok, az abban
foglalt munkakoéri leirasok, valamint a munkatervek is tartalmaznak.
4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai koz0sségek tevekenységeén tul a
pedagogusok kezdeményezéen egyuttmikddnek egymassal és a pedagogiai munkat segité
szakemberekkel a felmertl problémak megoldasaban.

teljestil
Az éves beszamolok alatamasztjak, hogy a pedagogusok eredményes egylittmiikbdése az
intézmény mutatoit erdsitik. Az interjuk soran megerdsitették, hogy a kiilsé szakemberekkel is
kivalb és eredményes munkakapcsolatban éllnak. Tamogato az egylittmikodés az egy
osztalyban tanité pedagégusok csoportja, a munkakézédsség, a negyedik és 6tédik évfolyamon
tanitok kézétt, valamint az dvodakkal és kiilsés szakemberekkel (SZMSZ, pedagdgiai program,
munkatervek, beszamoldk, énértékelési terv, interjuk munkatervek, beszamolok, interjuk,
Onértékelési kérdbivek). Javaslattételi jog illeti meg az intézmény életével kapcsolatban a
dolgozdkat, azok k6z6sségét, tanuldi kbzéssegeket, az iskolaval kapcsoltban all6 sziilét,
munkaltatot.
4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.

inkabb teljesiil
Az intézmény pedagdgusai az Uj modszereket, tovabbképzési tapasztalataikat megosztjak
egymassal (beszamoldk, interjuk, intézkedési terv). A vezeté munkajat a helyettesek, a
munkakézésség-vezets, a DOK-segité kézvetleniil segitik. Az intézményben dolgozo
pedagogusok mindegyike egy munkak6z6sséghez rendelt. A szakmai érdekcsoportok egymast
tamogatjék, erositik.
4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tAmogatasa.
inkabb teljesiil

A pedagdgusok legfontosabb helyi feladata: részvétel a szervezett tovabbképzéseken. A kollégak
rendszeresen megosztjiak egymassal j6 pedagdgiai gyakorlataikat, de az interjukbdl kidertilt, hogy
a belsé tudasmegoszté férum célzottan nem miikédik. Belsé tovabbképzések nem jellemzbek az
intézményben, a pedagdgusok a vezetd segitségével, maguk keresik a klilsés lehetéségeket a
sziikség és az igény fiiggvényében.



4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

teljestil
Munkatervekben feladatként szerepel az alsé és felsé tagozat kapcsolatanak erésitése,
személyes tapasztalatcsere. A tovabbképzési tapasztalataikat megosztiak. Az egy évfolyamon
tanitok, illetve a tantargycsoportokat tanitok egydtittmiikédése folyamatos. (beszamolok, vezetéi,
pedagdgus interju) Egy munkakézdésség miikédik, a megvaldsuld tudasmegosztas a szakmai
kézremiikbdéslikkel megy végbe.
4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

teljesiil
Az intézményi k6z6sségek, valamint a kapcsolattartas formai és rendje szabalyozott az
intézményben. A sziilbk tajékoztatasanak rendje az SZMSZ-ben, illetve a pedagdgiai programban
szabalyozoftt. Az interjuk soran arra vilagitottak ra, hogy a sajat rendszeriikben kialakitott
messenger csoport a leggyorsabb és leghatékonyabb szamukra, de a belsé informaciéatadast
Sokféle eszk6zét, modszerét alkalmazzak. (pedagdgiai program, SZMSZ, interjuk).
4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramilas és a
kommunikacio.

teljesiil
Az informacidéaramlas biztositott az iskola vezetésege részerdl. Az aktualis feladatokrol a
nevelGket a tanariban elhelyezett hirdetétablan is értesiti. Az intézményben tanévelbkészitsé
tanacskozast, havi, félévi értekezleteket, munkakbzésseégi megbeszéléseket tartanak. A belsé
informacidatadas hatékony az informaciéatadas sokféle eszkbzét, médszerét alkalmazzak.
(pedagogiai program, SZMSZ, interjuk). Az SzMSz tartalmazza ennek szabalyozoit, melyben az
iskolaradiot, kbrézvényeket, hirdetményeket nevez meg. Tovabbi kommunikaciés fellilet a Kréta
nydjtotta lehetbségek.
4.3.3. Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

teljesiil
Az intézmény él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkézeivel. Az intézmény
aktualizalt honlappal rendelkezik. Tébbféle informaciés csatornat, hagyomanyos és digitalis
eszkozt alkalmaznak (SZMSZ, pedagdgiai program, munkatervek, interjuk. iskolai honlap).
4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz
és ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljesiil
Az informaciok atadasat biztositjak: e-Kréta fellilet; honlap, falitjsag, e-naplo, értekezletek,
hivatalos levelek, szobeli kbzlés stb. (SZMSZ, pedagodgiai program, munkatervek, interjik). A
helyszini latogatas soran, illetve a beszélgetések alkalmaval kideriilt, hogy ez teljes mértékben
megvalosul mind szébeli mddon, mind papir alapon, mind pedig digitalis tton. Az intézmény
munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz valé hozzaférés:
elektronikus tajékoztatas, megbeszélések. (SZMSZ)
4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon toérténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

teljesiil
Tervezettek, szakmailag indokoltak az értekezletek, havi rendszerességgel. (Pedagdgiai
program, munkatervek, interjuk.) Az értekezletek gyakorisagat a szabalyzatok tartalmazzak,
megvaldsulasukat a beszamoldk alatamasztjak. Mindezek mellett a felmertilé kérdéseket
alkalomszertien 6sszehivott értekezleteken targyaljak.
4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil
Ertekezleteken és 6nértékelés sorén, értékeli a vezetbség a szakmai munkat, és kiemeli az
eredményeket, fejleszthetd teriileteket. A munka értékelése z6mében szoban térténik. A
munkakdz6sség, a pedagogusok, a fejlesztést seqgitdé pedagogusok munkajanak értékelése a
tanév végi értekezleteken térténik. (Beszamoldk, pedagdgus interja, vezetdi interj)
Tevékenységek
4.1. A pedagogusok tdbbszintl egyittmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
O0sszhangban torténé megvaldsulasa.



kiemelked6
4.2. Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.
megfelelé
4.3. Folyamatos és hatékony, tdbb csatornan mikédé kommunikaciés rendszer mikddése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
A belsd tudasmegosztas tervezése, szabalyozasa, rendszeres miihelymunkak beépitése az éves
munkafolyamatba. Belsé tovabbképzések szervezése. A digitalis kompetenciak fejlesztését
szolgald j6 gyakorlatok bevezetése, megismertetése a tantestiilettel. Oralatogatasok, bemutatd
orak, modszertani megbeszélések tovabbi rendszeres szervezése, azok tapasztalatainak
felhasznalasa a fejlesztési célok meghatarozasaban. Az intézmény honlapjanak még magasabb
fokra valo fejlesztése, mely informacioforras a kiils6- és belsé partnerek szamara is.
Kiemelkedod tevékenységek
Az intézményben folyé pedagdgia munka, tantestuleti egytttm(ikddés szervezett megvaldsitasa.
A kllénb6z6 szakmai csoportok egymast tamogaté tevékenysége, amelyben a feladatok és
jogkorok transzparensen jelennek meg. A tanulok megfelel§ nevelése-oktatasa érdekében, a
kllsGs szakemberek bevonasa, illetve a vellk térténd produktiv egyuttmikoddés. A szakmai
terveket, feladatokat az intézmény kiemelt céljaival és hitvallasaval 6sszhangban tervezik meg. A
pedagogusok kdzotti személyes kapcsolat példaértékl. Az intézmény tamogatja, 6sztdnzi az
egyuttmikodéseket a célok elérése érdekében, a kommunikacio atadas céljabol tébbféle
csatornat miikddtet. Az igazgato igényli a vezetd kollégak véleményét és segitségét a
dokumentumok elkészitésében és a feladatok végrehajtasaban, valamint nagy hangsulyt fektet a
jogszabalyi valtozasok nyomon kdvetésére, melyet megoszt kollégaival.
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
94,87%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelélése.

teljestil
A kulcsfontossagu partnerek azonositasa megtérténik: fenntarto, sziil6k, helyi bnkormanyzat,
szlovak nemzetiségi 6nkormanyzat, stb. Az intézmény pedagogiai programjaban megjelélt
stratégiai partnerekkel, a vezetés iranyitasaval térténik a kapcsolattartas. (Pedagdgiai program,
SZMSZ, munkatervek, beszamolok, pedagogus interju, vezetdi interju, sziiléi interju) A
szabalyzatokban megjelenitett médon, a klilsé partneri kapcsolatok apolasa folyamatosan jelen
van az intézményben. A vezetdi interju soran kidertilt, hogy az iskola szoros és konstruktiv
egylttmiikbdést folytat a teleplilési 6nkormanyzattal.
5.1.2. A kuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.

teljesiil
A klilsé partnerek kére részletesen szerepel az intézményi dokumentumokban, mindenki
szamara nyilvanos, ezért egyértelmiien beazonosithaté a munkavallalok szamara, hiszen szoros
munkakapcsolatban allnak a partnerekkel. (pedagdgiai program, munkatervek, SZMSZ,
onértékelési kérddivek, interjuk). Az intézmény kapcsolatot apol pl. a sziilbkkel, a kérnyék
altalanos és kézépiskolaival , a helyi 6vodaval, a sarisapi 6nkormanyzattal, kérzeti orvossal és
védbndi szolgélattal, stb.
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal
is rendelkezik.

teljestil
A kiilsé partnerek kére, a szakmai kapcsolatok tartalma minden partner esetében szerepel az
intézményi dokumentumokban (pedagogiai program, munkatervek, SZMSZ, énértékelési
kérddivek, interjuk). A rendszeres egészségligyi feliigyelet és ellatas rendje is megtalalhaté az
intézményi dokumentumokban. (Pedagodgiai program, SZMSZ) A beszamolékban, valamint az
iskola elektronikus felliletein is megjelenik.
5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel valo
egyeztetés.

teljesiil



A sziilbkkel a résziikre biztositott forumokon (sziil6i és sziil6i munkakbzdsségi értekezleteken,
fogaddorakon) biztositott az egyeztetés. (Pedagogiai program, SZMSZ) A fenntartéval, szlilbkkel,
eérintett tarsintézményekkel egyeztetnek a tervek elkészitése soran. Az éves terv tartalmazza a
partnerekkel kbz6s programokat, amelyek megvalosulasat a beszamolo alatamaszt
5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.
inkabb teljesiil

Az SZM értekezleteken, 6nértékelés soran, szakmai egyeztetések, szakmai programok soran
térténik a partnerek igények, visszajelzések felmérése (pedagogiai program, munkatervek,
SZMSZ, énertékelési kérdbivek, interjuk). Az interjukbdl kideriil, hogy a iskola vezetésének fontos
a visszajelzés, folyamatosan kapcsolatban van a partnerekkel és azok elégedettségét is ismeri. A
vezetdi interju alapjan az éves munka tervezése soran mindig kommunikalnak a sziilbkkel, az
intézmény kiils6 partnereivel. Otleteiket, véleményeiket figyelembe is veszik. A partneri
elégedettség és igények megismerése rendszeres szobeli visszajelzésekre éplil.
5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

teljesiil
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetb az intézmény panaszkezelése. Az intézményi SZMSZ
tartalmazza a Panaszkezelési szabalyzatot.(SZMSZ 7.sz.melléklet 148 o.)
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdél?
5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljestil
Az intézmeény a jogszabalyi kotelezettségeken kiviil, beszamolokban, intézményi honlapon is
tajékoztatast ad az iskola eredményeirdl (pedagdgiai program, beszamolok, honlap, k6z6sségi
oldal, 6nértékelési kérdbivek, interjuk). A tajékoztatas formai: szébeli, irasbeli, elektronikus (pl.
értekezletek, hazirend a sziil6knek, honlap stb.) (SZMSZ, vezetdi interju, pedagogus interjd,
sziilbi interju) A beszamolokban kiemeli, hogy f6ként online térténik, de a tajékoztatasi
kételezettségének eleget tesz.
5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil
Az intézmény hagyomanyos és digitélis eszk6z6k alkalmazasaval is él klilsé partnereinek
tajékoztatasa soran. (Vezetdi interju, pedagdégus interju, szlilbi interjd, intézmény honlapja) A
dokumentumokban is régzitett médokon (e-naplon, tajékoztato fiizeten, beszamoldk, honlap,
iskolaradio, média) tajékoztatja a partnereit. Eleget tesz tajékoztatasi kbtelezettségének, de a
beszamolbokban is kiemeli, hogy leginkabb az online térben teszi.
5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkabb teljesiil

Folyamatos a visszacsatolas, az interjuk soran, illetve részben a beszamolokbdl is kideriilt.. A
belsé és kiilsé ellendrzések altal is visszajelzést kapnak az intézmény munkajarol. (SZMSZ,
beszamoldk, vezetdi interju) A partnerekkel térténd szakmai egyeztetési lehetéségek sokrétiiek:
e-naplo, énértékelési kérdbivek, szobeli, irasbeli, email, k6z6sségi oldal..sth A tajékoztatas
modjanak fejlesztése is folyamatos, egyre inkabb a digitalis irany felé tartanak, mint pl. a honlap
tokéletesitése,
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
varmegyei szint, orszagos szint)?
5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulénbdzé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kbzéletben.

teljesiil
A teleplilés egyetlen iskolajaként, meghatarozo szerepet tlt be a kbzség k6z6sségi életében, a
hagyomanyok apolasaban (pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, honlap, k6zbsségi
oldal, énértékelési kérdbivek, interjuk). A varosi programokon ( innepségeken,
megemlékezéseken, anyak napi miisor stb.) rendszeresen miisorral Iép fel az iskola. A miivészeti
munkak6z6sség is igyekezik kiaknazni a szereplési lehetéségeket (pl. kiallitas megnyitok,
linnepségek) Szoros az eqgylittmiik6dés a helyi 6nkormanyzattal, a tagintézményekkel, a



nemzetiségi 6nkormanyzattal, valamint a civil szervezetekkel. Veliik folyamatosan tervezett, és a
beszamoldk alapjan megvaldésitott programok szerepelnek az iskola életében.
5.4.2. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kildnb6zé helyi/regionalis rendezvényeken.

teljesiil
Leginkabb a nemzeti és hagyomanydrzé eseményeken vesznek részt. A beszamolo tartalmazza
ezen esemenyek, programok listajat. A tanulok egyéni- és csapatversenyekben képviselik
iskolajukat kertileti, megyei, orszagos szinten. (sportversenyek,vetélkeddk,nyelvi versenyek,
matematika és nyelvtan versenyek, szavaléversenyek stb.) (Pedagdgiai program, munkatervek,
beszamolok, iskola honlapja,vezetdi interju, pedagogus interju, sziil6i interjut)
5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevekenységét elismerik kildénbdz6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténé jeldlésekkel.

teljesiil
. Az intézmény kbzéleti tevékenységét a teleplilés vezetése elismeri, lehetéségeik szerint
tamogatja az intézmény infrastrukturajat, intézmény mikédését. (Vezetbi interju, pedagdégus
interju) "Szlovak nemzetiségi iskola"; "Okoiskolai” és "Madarbarat iskola” cimmel rendelkezik. Az
arra érdemes pedagogusok, diakok az Onkormanyzattol is elismerést kapnak. Az interjikbol
kidertilt, hogy a térségben nincs alapitott dij. Az infézmény pedagoégusai azonban rendszeresen
fel vannak terjesztve szakmai dijakra a fenntarténal, amit idénként meg is kapnak.
5.4.4. Az intézmény a fenntarthato fejlédés pedagdgiajanak megvalodsitasa érdekében
egyluttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthato fejlédés
szemléletmaodjat.

teljestil
Az intézmény kérnyezet- és természettudatos nevelési tevékenységei sokrétliek (Madarvédelem;
szelektiv hulladékgyijtés; Oko-nap; ujrahasznositas, stb. Az intézmény kihasznalja a
fenntarthatbésagra nevelés pedagdgiai lehetdségeit. A kbrnyezeti nevelés (allatok, névények
gondozasa, a kbrnyezetvédelem, kirandulasok szervezése az él6 természet és az épitett
kérnyezet) fejlesztése kiemelt feladata az intézménynek. Az iskola csaladokkal valé kapcsolata
lehetévé teszi, hogy pedagdgusok sziilbkkel kb6z6sen alakitséak ki a tanulokban, hogy sajat
cselekedeteikkel, viselkedésiikkel hozzajaruljanak a fenntarthatésaghoz, tudatositva bennlik,
hogy a jové rajtuk is madlik. A helyszini latogatas soran lathaté volt az intézmény elkételez6dése a
fenntarthatésagra.

Tevékenységek
5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelked6
5.2. A partnerekkel val6 egyuttmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelel6
5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelelé
5.4. Az intézmény kdzéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek

A partnerek tajékoztatasanak hivatalos és szabalyzott kialakitasa. A véleményezési lehetéségek
biztositasanak folyamatos fellilvizsgalata, visszacsatolasa és fejlesztése. A kulcsfontossagu
partnerek elégedettségének folyamatos mérése. Torekedjenek arra, hogy egységesen tovabbra
is j0 szinvonalon végezzék neveld - oktatd munkajukat, vegyék figyelembe a szlildi igényeket,
elvarasokat. Nevel6-oktato tevékenységikkel, didkjaik tanulmanyi teljesitményével, iskolai és
iskolan kivuli viselkedésével tegyek vonzdva intézménylket a szll6k, a tarsadalmi kdrnyezet
szamara.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény, illetve a pedagogusok és tanuldk kdzéleti megjelenése, szereplése, valamint a
fenntarthatésag pedagoégiajanak megvaldsitasa érdekében torténd egyittmikddések kilonbdzé
csoportokkal, szervezetekkel. A kapcsolattartas rendszeres és mélyrehatd, bizalomra éplild,
kélcsdnds nyitottsag jellemzi. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz
tajékoztatasi kotelezettségeinek. Az iskola szerepe kiemelked6 a nemzetiségi hagyomanyok
apolasaban: szlovak nemzetiségi iskola. A telepliilés iskolajaként, meghatarozo szerepet télt be
Sarisap és a szomszédos teleplilések kozosségi életében, a népmiivészeti, miivészeti és



telepilési hagyomanyok apolasaban. Kiemelt szerepet vallalnak (6tletgazdaként és szervezéként
is), helyi és regionalis rendezvényeken: pl. nemzeti Ginnepek, (nnepi megemlékezések,
sportesemények.
6. A pedagodgiai miikodés feltételei
87,78%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktirajanak, pedagoégiai
értékeinek, céljainak?
6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
teljesiil
Az intézményi infrastruktura, a pedagogiai program megvalositasahoz megfelelé. A
beszamolbkban minden évben szerepelnek a hianyossagok és a fejlédések, amelyek a
fenntartéhoz is eljutnak. Iskola udvaran a tornaszoba tovabbi fejlesztésre szorul, az étkezést
biztosito régi épliletrész allapota leromlott. Az egyre névekvd diaklétszam indokoltta teszi uj
épliletszarny épitését. IKT eszkdzbk folyamatos feldjitasa sziikséges. A vezetéség felméri az
igényeket, realis képpel rendelkezik a targyi és humaneréforras sziikségletérél. Sikeres
palyazatokkal realizalja a megfogalmazottakat, javitja a feltételeket. (Munkatervek, vezetbi
interjuk,bejaras)
6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagodgiai céljait.
inkabb nem teljesiil
Az intézmény a beszamolékban pontosan meghatarozza a problémas tertileteket, a sziikséges
valtoztatasok helyét, és igyekszik megoldast talalni az esetlegesen bekévetkez4 problémakra.
Azonban a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé tervvel nem rendelkezik, de a fenntarté
felé a beszerzési igényeket évente jelzik. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok,
interjuk, megfigyelések).
6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szulék és a
kilsé partnerek felé.
teljestil
Okoiskolaként az intézmény fontos feladata a kérnyezettudatos életméd kialakitasa, példat mutat
a tanulok, a sziileik és a kiilsé partnerek felé. Az éplilet eqy részét palyazati forrasok
igénybevételével sikerlilt feldjitani. Az udvar fejlesztése folyamatos. Jelenleg is palyazat alatt van
az udvaron kialakitasra varé kézilabda palya.A kis tornaterem eszkézfejlesztése sziikségessé
valt .Az étkezeési kériilmények javitasra szorulnak. Az intézmény fenntarthatosagi térekvései és
céljai a helyszini latogatas soran teljes mértékben érzékelhetbk voltak. Minden épliletében, a
rendelkezésre allo feliiletek jelentds szazalékaban ilyen témaju plakatokkal és kézmdiives
alkotasokkal hivja fel a figyelmet a téma fontossagara.
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igénylé
tanuldk nevelésének, oktatasanak?
6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
inkabb nem teljesiil
Az intézmény nem rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel.
A targyi kbrnyezet a kiilbnleges banasmaodot igényl tanulok nevelésének, oktatasanak
megfeleld. A pedagdgusok a cél érdekében nyitottak az 4j médszerekre, tanulasszervezési
eljarasokra. (interjuk, intézményi bejaras) Az intézmény nem rendelkezik rendszeres
igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel. Az intézmény rendelkezik fejlesztészobaval. Az
intézménybe jelentdés szamu nehézséggel kiizdd tanuld jar, akiknek a klilsé segité partnerek
bevonasaval - lehetéségeihez mérten - biztositia az intézmény a sziikséges feltételeket.
6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.
inkabb teljesiil
Az intézmény vezetése arra térekszik, hogy a fejlesztési térekvések megvalosuljanak. Az ehhez
sziikséges targyi feltételek beszerzésére igyekszik megteremti az anyagi forrasokat. A helyszini
latogatas soran bemutattak, hogy lehetéségeikhez mérten, folyamatosan fejlesztik az eszkbzbket
és igyekeznek megfelelé helyszineket talalni éplileten beliil. Rendelkezésre allnak a megfeleldé



targyi eszk6zék. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, interjuk, megfigyelés,
onértékelési kérdbive).
6.3. Milyen a digitalis eszk6z6k kihasznaltsaga?
6.3.1. A pedagégusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitélis technolégiat a tanitas-tanulas,
az értékelés, a kommunikacié soran.

teljesiil
IKT eszkdzbket (tablak, projektorok) mindennap alkalmazzak, motivalasra, feladatmegoldasra,
szemléltetésre (naplok, tanmenetek, megfigyelés, fejlesztési tervek, interjuk). Az intézmény szinte
minden termében lehetéség van az IKT eszk6zbk hasznalatara. Vannak poteszk6zék is az
esetleges meghibasodas kezelésére, a 6.,7. osztalyos gyerekek sajat eszkb6zzel is rendelkeznek
mar, ami javitjia az oktatas hatékonysagat.A pedagoégusok nyitottak az innovaciora. Az interjuk és
a helyszini megfigyelés soran kideriilt, hogy a pedagbégusok a napi gyakorlatban is alkalmazzéak a
digitalis technologiat, azonban az eszk6z6k hianyosak és elavultak.
6.3.2. Az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

teljesiil
Az interjuk és a helyszini megfigyelés soran kideriilt, hogy az eszk6z6k kihasznaltsaga
kiemelkedd, amelyet a vezetbk gyakori latogatasaik alkalmaval tapasztaltak alapjan ala is
tamasztanak. Az intézmény az IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato
munkajaban, a meglévd eszk6zbk kihasznéltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kévetheté.
Nem minden tanterem rendelkezik digitalis tablaval, van ahol csak projektor van. (bejaras) Az
eszkbzbk kihasznaltsaga 100 %-0s. A pedagdgusok szeretnék fejleszteni ezen eszkbzbk szamat.
6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfelel6en
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technoldgidkhoz.

teljesiil
Az iskola az informatika teremben illetve 7 évfolyamokon laptopok kiosztasaval biztositja
tanuléinak az IKT eszkdzbket. (Munkaterv; interjuk, megfigyelés). A szamitastechnikai terem és
szinte minden osztalyban elhelyezett interaktiv tabla, projektor a mindennapi oktatas
elengedhetetlen része. A bejaras soran az IKT eszkbzbk valtozatos formaban térténé
alkalmazasa megfigyelhet6 volt. (interju, bejaras, 6nértékelés) A pedagdgusok igyekeznek online
feladatokat kiildeni a tanuloknak, de itt az otthoni eszkbézbkre is tamaszkodniuk kell.
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?
6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevels-
oktaté munka humaneréforras-szikseégletérdl.

teljestil
A beszamolok tartalmazzak a hianyteriileteket. Az intézmény folyamatosan koveti, és igyekszik
megoldani az ebbdl ad6db nehézségeket, illetve beiskolazasi tervében is nyomon kévethetd,
hogy a hianyzo tertiletekre iranyulo képzéseket is igyekszik bevenni a tervbe. Az intézményben
tehat rendszeres a HR helyzetelemzés a szakos ellatottsag 6raadok alkalmazasaval biztositott.
(Pedagogiai program, munkatervek, beszamoldk, interjiuk). A pedagogusok végzettsége,
szakképzettsége megfelel a nevel6 — oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
Céljainak.
6.4.2. A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmertilt problémakat idejében
jelzi a fenntartd szamara.

teljesiil
Az intézmény figyelemmel kiséri humanerdéforras sziikségletét. A tovabbképzések tervezésénél a
vezetdség figyelembe veszi az intézmény humanerdéforras sziikségletét, valamint a pedagdégusok
igényeit is. Az elvaras teljestilésért a munkatervek, beszamolok igazoljak. (Pedagdgiai program,
munkatervek, beszamolok, interjuk). Minden évben tartalmazza a beszamol6, megjelenitve a
kézeljbvében bekbvetkezb problémakat is, amely soran a beiskolazas mértéke névekszik, viszont
az erbforras nem lesz hozza biztositva.
6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljestil
A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban, a tantargyfelosztasban, a
helyettesitések megszervezésében a szakértelem és az egyenletes terhelés elve kiemelt
hangsulyt kap. Az intézményvezetés a szakmai feladatok elosztasanal a pedagégusok



egyenletes terhelésére térekszik, SZMSZ-ben is rogzitették, munkatervekben is megjelenik
(SZMSZ, interjuk, 6nértékelési kérdbivek, intézkedési terv). Egyes "terhelhetd" pedagoégusok
hangsulyosabb szerepet téltenek be egy-eqy feladatban, valamint az intézmény szervezeti
koordinalasaban. Azonban a munkaeréhiany nem teszi lehetévé, hogy ne teljes eréforras-
kihasznaltsaggal miikbdtessék az iskolat.
6.4.4. A pedagdégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.
inkabb teljesiil

A szakos ellatottsag nyugdijasok alkalmazasaval sem teljes mértékben biztositott. A
tovabbképzéseknél a hianyszakok prioritast élveznek (pedagdgiai program, munkatervek,
beszamolok; tovabbképzési terv, beiskolazasi terv; interjuk). Az intézményben dolgozo
pedagdgusok végzettsége es képzettsége megfelel, viszont a hianyteriiletek kényszerdi
megoldasat végzé tanarok nem feltétlenil rendelkeznek ahhoz szakiranyu végzettséggel.
6.4.5. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek,
az egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljestil
A beiskolazasi terv alatamasztja, hogy a hianyteriiletek, illetve az eqgyéni kompetenciak
fejlesztését célzo képzéseken vesznek részt a pedagogusok. A tovabbképzési programot az
intézményi célok, igények, az egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki. A hianyszakok,
az IKT kompetenciak fejlesztése, a médszertani megujité tovabbképzések, a kiemelt figyelmet
igénylé tanuldkkal kapcsolatos médszertani képzések prioritast élveznek (tovabbképzési terv,
beiskolazasi tervek, interjuk, 6nértékelési kérdbivek).
6.4.6. A pedagdgusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technoldgiak, a
digitalis pedagodgia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.

inkabb teljesiil

A pedagbgusok tbbbsége minden napi munkajaban tdmogatja a digitalis pedagoégia alkalmazasat
a hatékonyabb tanitas-tanulas megvalosulasa érdekében. Az interjuk és a helyszini latogatas
soran Kidertilt, hogy a pedagogusok nyitottak a digitalis technolégiak alkalmazasa irant, és a
lehetéségekhez mérten hasznaljak is, de az elavult és hianyzo eszkbzbk ezt nagyon
megnehezitik.
6.4.7. A vezet6k felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

teljestil
Az intézményvezetd és helyettesek vezetdi tapasztalata, elfogadottsaguk, pedagogiai,
modszertani tudasuk, folyamatos 6nképzeéstik, tovabbképzésiik felkésziiltté teszi Sket
(munkatervek, beszamolok, interjuk, énértékelési kérdbivek, intézkedési terv, fejlesztési terv). A
vezetbk rendelkeznek a jogszabalyi ismeretekkel, pedagogiai kulturaval, vezetSi ismeretekkel.
Atlatiak az intézmény miik6dését, az intézmény deklaralt céljainak megfelelen szervezik,
iranyitjak és ellenbrzik a pedagogiai munkat. A vezetdség elkételezett az intézmeény felé. Az
igazgaté asszony mesterpedagogusi tbrekvéseit is benydjtotta a hivatal felé. A vezetdi interju
soran bemutatasra kerlilt az igazgatohelyettes szakmai ratermettsége, valamint az, hogy a
munkakdzbsség-vezetd dnként képezte magat az egyik hianyteriiletre.
6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket alkalmaz?
6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

teljesiil
Az intézmény vezetése tamogatja az intézményi innovaciokat, palyazatokat. A palyazatok és
projektek az intézményi sajatossagokhoz kapcsolédnak, eléseqitik a tanulasi kbrnyezet javitasat,
a tanulasi folyamatok tamogatasat. A vezetbk, a szakmai programok szervezésével, a
programokon részvételiikkel, napi vezetdi és pedagdgiai munkajaval is szerepet vallalnak a
tanulasi és szervezeti kultura fejlesztésében (munkatervek, beszamolok, interjuk, énértékelési
kérddivek, intézkedési terv, fejlesztési terv, intézkedési terv). A kis létszamu tantestiilet aktiv
Jelenlétet igényel a vezetbktél is. Az interjukbdl is kideriilt, hogy 6tleteikkel, terveikkel
folyamatosan fejlesztik a szervezeti és tanulasi kulturat.
6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil



Ezt a szabalyzatok tartalmazzak, amelyet k6z6sen fogadott el a vezetdség, a tantestiilet, és
véleményezte a DOK és sziil6k képviselete. Az ezekre térténé utaléas, valamint a szabalyokban
lefektetett normakhoz valo folyamatos kézelitést a tervek alapfeladatnak tekintenek, amelyek
megvalositasat a beszamolok alatamasztanak. Az iskola pedagogusai, tanuloi, dolgozoi ismerik
és betartjak a kb6z6sen meghozott, normakat, szabalyokat. Az intézmény hatékony nevel6-oktato
munkajanak kulcsa a k6z6sen megalkotott, elfogadott norma- és célrendszer lefektetése. Ez az
alapdokumentumok rendszeres fellilvizsgalataval és az éves munkatervek, valamint beszamolok
elfogadasaval realizalodik. (Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, fejlesztési tervek,
intézkedeési tervek, vezetdi interju, pedagdgus interja, sziilbi interju, bejaras)
6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikddésére a magas szinti
belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil
Az intézményben, a szinvonalas szakmai munka érdekében a nevelbtestiilet, alkalmazottak
egylittmiikédnek egymassal és a vezetéséggel (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk). A
pedagdgusok kooperativ, igényes és innovativ kézésséget alkotnak. (Pedagdgiai program,
munkatervek, beszamolok, fejlesztési tervek, intézkedési tervek, vezetdi interju, pedagogus
interju, sziil6i interju, bejaras) Az interjukbdl kiderlilt, hogy a tantestiilet egymast segité,
hatékonyan tamogaté k6zésseég mind szakmailag, mind pedig emberileg.
6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik €és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivul.

inkabb teljesiil

Az interjuk soran elhangzott, hogy minden jo gyakorlatra nyitottak, ezeket f6ként a
fovabbképzések alkalmaval tudjak elsajatitani, illetve egymasnak ezek utan adjak tovabb. A belsé
Jo gyakorlatokat megosztasat egymas Orainak latogatasaval érik el, de erre a munkaerbhiany
miatt kevés lehetdségiik van. Szakmai anyagokat (6ravazlatok, felmérések, programtervek) is
atadjak egymasnak. (SZMSZ; munkatervek, beszamolok; interjuk; énértékelési kérdGivek) Az
intézmény vezetdségét tapasztalt munkak6zosség-vezet6 segitik, akik munkateriilete
koordinalasaval megfelel6 tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat valositanak meg
intézményen beliil és kiviil egyarant. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, fejlesztési
tervek, vezetdi interju, pedagogus interju, sziilbi interju, bejaras)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet milkodésében, és a nevel§-oktatdé munka
részeét képezik.

teljestil
A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott hagyomanyok apolasa megvalésul a tanorakon,
a kiilbnb6zé projektek és programok kapcsan. A sziikebb és tagabb kérnyezet hagyomanyainak
apolasa k6zosségmegtarto erejl, neveld hatasu. Az allami linnepeken tul rendszeresek a helyi
megemlékezések, miisorok, k6zbs programok, melyek az alapdokumentumokban és a
munkatervekben is megjelennek. (Pedagogiai program, munkatervek, beszamoldk, vezetdi
interju, pedagogus interju, sziilbi interju, bejaras) A teleplilés egyetlen iskolajaként és szlovak
nemzetiségi iskolaként, kiemelt szerepe van a kézségi és nemzetiségi hagyomanyok apolasaban.
Az intézmény hagyomanyapolé munkaja folyamatos, ez a széveges és képi beszamolokban
egyarant kévetheté.
6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kulsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil
Az alkalmazottak és a partnerek egyarant ismerik és apoljak az intézmény, hagyomanyait,
nyitottak 4j hagyomanyok teremtésére, részt vesznek a kbz6s rendezvényeken (pedagodgiai
program, munkatervek, beiskolazasi tervek, beszamolok, interjuk, énértékelési kérdbivek). A
stratégiai dokumentumokban nevesitett partnerek keresik az iskolaval a kapcsolatot a k6zés
tradiciok apolasaban. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, vezetéi interja,
pedagdqus interju, sziilbi interju, bejaras)
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskdormegosztas?
6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyeértelm, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.



teljesiil
Az alapdokumentumokban a feladat-, a felel6sség- és hataskérmegosztas egyértelmiien
meghatarozott és ettél nem tér el az iskola gyakorlata. (Pedagogiai program, SZMSZ,
munkatervek, interjuk, 6nértékelési kerddivek). A munkatarsak felel6sségét, jog- és hataskorét a
munkakori leirasok és az SZMSZ tartalmazzak. A beszamolas moédja szébeli, irasbel,
rendszeressége eseti, havi, féléves és éves beszamolo. (SZMSZ, Pedagdgiai program,
munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagogus interju) A hataskorék kiosztasa egyertelmdii
és szabalyozott, a tervek és beszamolok alatamasztjak jogkériik gyakorlasat.
6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

inkabb teljesiil

Az interjuk soran kideriilt, hogy a képzettebb, ennél fogva "terhelhetébb" pedagogus egy-egy
feladat soran hangsulyosabb szerepet kap, illetve a munkaerbhiany miatt, az 6raaddkat kevésbé
lehet terhelni. Az intézmény vezetbi a tantargyfelosztasnal, tbrekednek a pedagdgusok
egyenletes terhelésére. A helyettesités, tanuldi feliigyelet elrendelése az érarendhez is kotott
(pedagogiai program, SZMSZ, munkatervek, interjuk, énértékelési kérdbivek). Az intézmény
munkaerd hiannyal klizd, ezért az egyenletes terhelés szempontjai nem mindig valosithatok meg.
Az intézményvezetd figyelembe veszi a pedagogusok egyéni készségeit, képességeit és a
megszerzett szakmai tapasztalatokat. (SZMSZ, Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok,
vezetdi interju, pedagdgus interju, bejaras)
6.7.3. A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljestil
Az intézmény rendelkezik munkakéri leirasokkal, a feladatok kijel6lése ennek megfeleléen
torténik. Az SZMSZ-ben régzitett szervezeti struktira 6sszhangban van a felel6sség és
hataskérék meghatarozasaval, tamogatja a szakmai-pedagdgiai munka céljait. (SZMSZ,
Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, pedagogus interju, bejaras) A
meghatarozott felelésségi- és hataskérok megfelelnek, a tervben nyomon kévethetd, hogy ki
milyen feladatot végez az intézményben. Ez a munkakéri leirasokkal is 6sszhangban van.
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténé
bevonasa — képességik, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

teljestil
Az egyének, csoportok bevonasa az 6ket érinté szakmai déntési folyamatokba folyamatos, és
jogszabalyok szerint térténik (pedagoégiai program, SZMSZ, munkatervek, tovabbképzeési terv és
beiskolazasi tervek, interjuk, 6nértékelési kerdbivek, jegyzbkdnyvek). A szabalyzatokban
lefektetett modon, a vezetdi interjun alatamasztva, a déntéselbkészités a térvény altal elbirt
maodon valésul meg. Az intézmény vezetése igyekszik bevonni a déntések el6készitésébe a
munkakbzbsséget, a sziiléi munkakbzdsséget és a diakbnkormanyzatot.
6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljesiil
Az intézmény dokumentumai szabalyozzak a déntések el6készitésének és meghozatalanak
folyamatat. (SZMSZ, Pedagdgiai program, vezetdi interju, pedagogus interju, sziiléi interji) Az
elvaras megfelelben teljeslil az intézményben, modja szabalyozott, a déntések meghozatala a
beszamoldkban, illetve az adott dbéntések leirdsaban nyomon kévethetd.
6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?
6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmuk, érdekl6désik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljestil
A munkatarsak palyazatokban, nemzetiségi, sport programokban, projektekben egyéb
modszertani, szakmai innovaciokban vesznek részt. (Oko-iskola iskola program, Erzsébet
program). Az intézmény vezetésége szamit a munkatarsak étleteire, a nevelbtestiilet pedig
szivesen részt vallal az innovaciokbol. (Vezetdi interju, pedagdgus interju, bejaras) Az interjuk
soréan kidertilt, hogy minden munkatars a sajat szakteriiletén javaslatokat tesz, amelyet aztan a
térvény altal elbirt folyamaton végigvezetve realizal az iskola.
6.9.2. Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.



inkabb teljesiil
A beszamolok tartalmazzak, hogy az intézményvezetd tamogatja a kreativ megoldasokat,
azonban miihelyfoglalkozasokat nem szervez az iskola. Szakmai értekezleteket tartanak.
(beszamolbok, munkatervek, tovabbképzési program, beiskolazasi tervek, interjuk, 6nértékelési
kérdbivek). A pedagogusok segitséget kapnak a vezet6ségtdl innovacioik megvalésitasaban. A
pedagogusok tulzott leterheltsége miatt nem mindig tudnak élni a felkinalt lehetéségekkel.
(Vezetéi interju, pedagogus interju, bejaras)
6.9.3. Az intézmény tamogatja a pedagdégusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyuttmikodéseét, amely segiti a szakmai fejlédésliket, a nevelési-
tanitasi-tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technologiakkal
kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagdgiai kompetenciaik fejlédését.
teljesiil
Az iskola 6sztbnzi, palyazati eszkézbkkel tamogatja a pedagogusok nevelési-oktatasi portalokon
és szakmai szervezetekben térténd egydittmiikbdését. Az interjuk soran kideriilt, hogy az
intézmény teljes mértékben tamogatja a pedagogusok egylittmiikodését. A kollegak megbeszélik
és szivesen atadjak egymasnak tapasztalataikat, jo 6tleteiket. (pedagogus interju) A tantestiilet
tagjai elkbtelezettek a szakmai fejlédésért.
6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technoldgia altal
nyujtott lehetéségek alkalmazasara nyitott a testlilet és az intézményvezetés.
inkabb teljesiil
A tantestiilet aktiv tagjai nyitottak a digitalis technoldgia altal nyujtott lehetéségek alkalmazasara,
azonban a munkaeréhiany miatt, a tovabb foglalkoztatott nyugdijas kollégak kevésbé képesek
ebben egylittm(ikddni. Tovabbképzési tapasztalataikat, j6 gyakorlatot megosztjak. (beszamolok,
munkatervek, interjuk, 6nértékelési kérdbivek).
Tevékenységek
6.1. Az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel
infrastruktura biztositasa.
megfelel6
6.2. A klldnleges banasmédot igénylé tanuldk nevelésének, oktatadsanak megfeleld targyi
kérnyezet kialakitasa.
megfelel6
6.3. Rendszeres és nyomon kovethet6 a digitalis eszkbzhasznalat.
kiemelked6
6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé
humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
megfelelé
6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelked6
6.6. Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvalosul.
kiemelkedé
6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskérmegosztas.
kiemelked6
6.8. A munkatarsak dontéselbkészitésbe valo bevonasa.
kiemelked6
6.9. Innovaciodra nyitott szervezeti kultura mikodése.
megfelelé
Fejlesztheto tevékenységek
Belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési terv kidolgozasa. Az intézmény
infrastrukturajanak tovabbi fejlesztése. (A kis tornaterem eszkdzfejlesztése, az étkezési
korilmények javitasa). A kilénleges banasmodot igénylé tanuldk nevelésének, oktatasanak
vonatkozasaban rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési terv kidolgozasa, valamint a
megfeleld nevelésiikhoz, oktatasukhoz sziikséges targyi feltételek megteremtése, mind az
eszk6zok, mind pedig a helyiségek kialakitasanak terén. A tantermi digitalis eszk6zok fejlesztése,
helyettesitése interaktiv panelekkel. Torekvés a pedagdgusok terheinek egyenletesebb
elosztasara, enyhitésére. Fiatal kollégak alkalmazasa, bevonzasa a pedagoégusi munkara. Az
intézmény pedagodgiai céljainak megvaldsitasahoz sziikséges humaneréforras, szakos ellatottsag



teljes mértéki biztositasa. Az intézmeényi j0 gyakorlatok dokumentalasa, megosztasa. Szakmai
mahelymunkakon torténd részvétel, mihelyfoglalkozasok szervezése.
Kiemelkedd tevékenységek
A vezet6 realis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka humaneréforras-szikségletérdl,
amelynek problémajat idében, rendszeresen jelzi a fenntarté szamara. Az intézmény pedagdgus
tovabbképzési programjanak meghatarozasa az intézményi célok és a hianytertletek figyelembe
vételével torténik. A pedagogiai munkat és annak iranyitasat felkészllt szakemberek végzik, akik
nyitottak a digitalis technoldgiak alkalmazasara. Kiemelkedd az iskola szlovak nemzetiségi
hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja, a sporttevékenységek és a kérnyezettudatos
szemléletmdd megbrzése is. Az alkalmazottak, a fenntartd és az intézményi partnerek ismerik és
apoljak az intézmény hagyomanyait. A felel6sség- és hataskdrmegosztas szabalyozott. Az iskola
vezetése tevékeny iranyitdja az intézmeényi palyazatoknak, melyek elésegitik a tanulasi kérnyezet
javitasat. Tamogatjak az innovaciot, a kreativ gondolkodast. Az intézmény alkalmazotti
k6zbsségének munkajara a magas szintli belsé igényesség jellemzé.
7. Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak
95,83%
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kéznevelésért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6é dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?
7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felel6s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil
A Pedagdgiai program tartalmazza a miniszteri elGirasokat, céljait ezekre tamaszkodva hatarozza
meg. Koveti az uj NAT bevezetését. Az intézmény a pedagdgiai programot folyamatosan
feliilvizsgalja és aktualizalja a kbzponti tantervi szabalyozé dokumentumoknak megfeleléen.
(Pedagdgiai program, tanmenetek, interjuk). Az iskola pedagégiai munkaja a Kerettanterv alapjan
hatarozddik meg. Mind szerkezetileg, mind tartalmilag szoros a kapcsolat. (Pedagdgiai program,
vezetdi interju, pedagdgus interju)
7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil
A pedagdgiai programban, a jogszabalyi és a kbzponti tantervi szabalyozd dokumentumokkal,
tartalmi elvarasokkal koherensen dolgozzék ki az intézmeényi célokat, nevelési-oktatasi
feladatokat. (Pedagogiai program, tanmenetek, interjuk). Teljes mértékben 6sszhangban van a
Jjogszabalyi elvarasokkal, a beszamolok is alatamasztjak, hogy az iskola ezen a tertileten
eredményes munkat végez.
7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalodsitasa?
7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljesiil
Az értekezletek, a munkak6z6sséqi tervezések kiindulopontja a korabbi idészakok terveinek
megvaldsulasa. (Pedagogiai program, Munkatervek, pedagdgus interju) A vezetbk, folyamatos
elemzik, értékelik a pedagogiai programban foglaltak megvaldsulasat. Az interjukbdl kidertilt,
hogy a tanév soran felmertils lehetéségeket is beépitik az éves eseményekbe, amely a
Pedagogia programhoz van igazitva, azzal 6sszhangban van.
7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is
kerdl.

teljesiil
A tanév elején a nevelltestiilet és a vezetdség elkésziti a munkakbzbsségi terveket, az
intézmény éves munkatervét, tanmeneteket (a fejlesztési tervekkel és intézkedési tervvel
osszehangoltan) melyben régzitik az adott tanév feladatait. (Pedagogiai program, SZMSZ,
munkatervek, interjuk.) A tervek a részletes (itemtervet tartalmazzak. Pontos id6rendben kévetik
egymast az egyes szerkezeti egysége programjai.
7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljesiil



A munkatarsak és partnerek szamara az éves munkaterv és az ékoiskolai munkaterv
nyilvanossaga biztositott. A t6bbi tervezési dokumentum esetében a hozzaférés minden
pedagoégus szamara biztositott (pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek, tovabbképzési terv
és beiskolazasi tervek, honlap, interjuk, KIR, megfigyelések) Az intézmeény sajat honlapot
miikddtet, melyen elérhetbk a sziikséges dokumentumok, a tervek is megjelennek ezen a
feliileten.
7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast
jelz6 eredménymutatok.
teljesiil
A tervek, kiemelten az éves munkaterv, részletesen tartalmazzak a feladatokat a felel6s6k
megnevezésével, amely illeszkedik a Pedagdgiai program céljaihoz. Az éves munkaterv,
tovabbkepzési terv, a beiskolazasi tervek, 6téves intézkedeési terv, a pedagdogiai programban
meghatarozoftt célokra éplilve hatarozza meg a célokat, feladatokat, felelésbket, eredményességi
mutatokat. (Munkatervek, tovabbképzési terv)
7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatérsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.
teljestil
Az intézmény jelenlegi szakos ellatottsaga nem 100%-0s. A tervek természetesen igazodnak az
intézményi igényekhez, de mar most lathato, hogy a sok nyugdijas kolléga és az eléregedd
tantestiilet 5-8 év mulva mar nem tudja ezt teljesiteni. Az intézmény igyekszik a hianytertiletek
Oktatasat megoldani. A képzési terv is tartalmazza, hogy természettudomanyos tantargyak
Oktatasat célzo képzésen vett részt kolléga, illetve az eredményes munkat el6segité, személyes
kompetenciak fejlesztését szolgalo képzésekre is tértént beiskolazas.
7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogaté papir alapu és digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
O0sszhangban torténik.
inkabb teljesiil
Az intézményben az intézményi és a pedagogiai szakmai célokhoz és lehetéségekhez igazodva
térténik a tanitasi modszerek, a hagyomanyos és IKT eszkézbk alkalmazasa, azonban a
tankényvlista radikalis sziikitése lehetetlenné teszi a rugalmas alkalmazast. A szinvonalas
digitalis tartalmak pedig jelenleg mar komoly anyagi raforditast igényelnek, ezért ez szinte
megvaldsithatatlan. (Vezetdi interju, pedagogus interju) Ennek értelmében, az interjukbdl kidertilt,
hogy a tantestiilet k6z6sen, megalapozott szakmai déntést kbvetéen valaszija ki a rendelkezésre
allé lehetéségekbdl a pedagdgiai prioritasoknak megfelel6 modszereket és segédanyagokat.
Tevékenységek
7.1. A Kormany és a kéznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja.
kiemelked6
7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalositasa.
megfelel6
Fejlesztheto tevékenységek
A Kormany és az oktatasért felels miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumok
tovabbra is allandé figyelemmel kdvetése, aktualizalasa. Az szakmai munkak6z6sségi tervekben,
az adott tanévben kiemelt célok, feladatok eredményességi mutatoi kdvethetdk legyenek. Az
intézménytipusra vonatkozé oktatasi-nevelési céloknak valé folyamatos megfelelés, az
eredmények megdrzése.
Kiemelkedd tevékenységek
Az intézmény folyamatosan igazodik a Pedagdgiai programjaban foglaltakhoz, a jogszabalyi és a
kdzponti tantervi szabalyoz6 dokumentumokkal, tartalmi elvarasokkal koherensen dolgozza ki az
intézményi célokat, nevelési-oktatasi feladatokat. Terveit meghatarozza, és az érintettek szamara
nyilvanossagra hozza. A tervezés dokumentumai nagyon pontosak, egyértelmuek, jol
azonosithatdk a pedagogiai célok. A tantestilet szakmai alapon, k6zdsen dont a médszerek és
segédanyagok kivalasztasakor, illetve az intézmény rovid- és hosszutavu terveihez igyekszik
igazitani a képzési és fejlesztési terveket. A humaneréforras fejlesztésének tervezésekor



maximalisan tekintettel vannak az intézmény jelenlegi és jévébeni igényeire, céljuk a magas
szakmai szinvonal biztositasa. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai
programjaban foglaltak megvaldsulasat.



