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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival osszhangban
késziilnek. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kévetheto. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti
egytittmiikodés. Az intézményi dokumentumok osszhangban vannak a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel. (SzMSz: 1.1.2., 1.1.3., 1.2., 1.3.2.,
Pedagégiai Program: I. Preambulum, II. intézmény Onmeghatdrozasa, VI. Iskola

hagyomdanyrendszere, Munkatervek: 1. rész: Helyzetelemzés)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését
befolyasold mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerd-piaci €s mas kiilsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyiijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az
intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

Az elbirtaknak megfeleloen az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levondsa, fejlesztések meghatarozasa rendszeres. Az intézmény a mérési-értékelési

eredmeények fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez. A dokumentumok készitését
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adatgytijtés, feldolgozas, elemzés elozi meg. (Pedagogiai Program: I. Preambulum, II.
intézmény Onmeghatdrozasa, SzMSz: 1.3., Munkatervek: 1.1., 1.2., 1.4., 1.5.)

1.1.3. A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idoben megtorténik.

A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok, feladatok — a csoport,
valamint a sajatos nevelési igényii tanulok adottsdagait figyelembe véve — megjelennek a
tervezo munkdajaban, és annak titemezésében. A pedagogiai munka megfelel az éves
tervezésben foglaltaknak. A teljes pedagogiai folyamat kévetheto a tanmenetekben, a
naplokban, valamint a tanuloi produktumokban. A tervezés az iskola munkakozosségének

segitségevel késziil. (Munkatervek: 1.2.1., Pedagogiai Program: 1IV. és V. fejezet)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egytittmiikddés.
Teljes mértékben biztositott. (Pedagogiai Program: I. Preambulum SzMSz: 1.1.2., 1.2., 1.3., 1.

szamu melléklet)

1.1.5. Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességenek és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. Az eredményeket folyamatosan kévetik,
elemzik, sziikség esetén korrekciot hajtanak végre. Megvalosul az egyiittmiikédeés. Hataridok,
tartalmi és formai kovetelmények korreldlnak. (Intézkedési terv, interjuk, munkatervek,

beszamolok)

1.1.6. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségek terveivel.

Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az éves tervek és beszamolok egymasra
épiilnek. A tanév végi beszamolo és a munkakézosségi javaslatok alapjan torténik a kovetkezo

tanév tervezése. (Munkatervek: 2.1., 2.2., Pedagogiai Program: IV., V., VL, fejezet)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival

Osszhangban késziilnek.



A torvenyi eloirasoknak megfeleloen késziilnek az adott idoszak stratégiai
dokumentumai.(Pedagogiai Program: 1. Preambulum SzMSz: 1.1.., 1.2., 1.3., és 1. szamu
melléklet)

1.2.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosuldsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Teljes mértékben megvalosul, a vezetioség ellenorzi, évrol-évre értékeli, tapasztalatok
levonasa utan valtoztatnak. A kiemelt célok korrelalnak az iskola alapelveivel, hitvallasaval.

(Beszamolok, Helyzetelemzés és Pedagogiai munka részei)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9. A stratégiai tervek megvalositdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktudlis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A kiemelt célok pontosan kijelolik azokat a feladatokat, amelyek a komplex szemléletmod
Kialakitasat meghatarozzak. A fejlesztési célok a pedagogiai folyamat egészét érintd kozos
értékek, kiilonos tekintettel a szlovak nemzetiségi oktatdsra, mely kiemelt teriilet. (Pedagogiai

Program: 1V., VI. és XXVIII. fejezete)

1.3.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvalodsitasa a pedagogusok, a munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval
torténik.

A dokumentumokban megmutatkozik. Személyre szabott pedagdgiai eljardsokat, modszereket

és eszkozoket alkalmaznak. (Eves Beszamolok: II. fejezete: Pedagdgiai munka)

1.3.11. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljardsok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Az alkalmazott modszerek, eljarasok ésszhangban vannak az egész iskolai k6zosség
sajatossagaival. A szlovak nemzetiségi program kiilon fejezetben jelenik meg a
dokumentumokban. (Beszamolok: II. fejezet : Pedagogiai munka, Pedagogiai Program: IV.
fejezet 2. pont és XVI. fejezet, XX., XXI., XXVIII. rész, SzMSz: 10. pont)



1.3.12. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett
egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi

elvarasok teljestilését szolgaljak.

Evente megtorténik onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa. A mérési-értékelési eredmények filiggvenyében
korrekciot végeznek. A vezets évente elégedettségi vizsgadlatot, klimatesztet végez a
munkatarsak korében. (Pedagogiai Program:VIL, VIII., IX., X., XI., XII., XIIL., XIV és XV.
fejezetei, Helyi tanterv rész: XXI., XXVI., XXVII. részei SzMSz 3.5 és 6.1 és 6.2 pontja, Vezetoi

és pedagogus interju)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitoé éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13. Az éves tervek €s beszamolok egymasra épiilnek.
Teljes mértékben megvalosul, nyomon kévetheto.(Beszamolok I. pontja a Helyzetelemzésben

olvashato)

1.4.14. A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
Az intézmény realis helyzetelemzéssel és problématérkép felvazolasaval a pozitiv elmozdulas
iranyaba halad. Az intézmény keresett a térségben. Keresik a megujulasi lehetoségeket.
(Pedagdgiai Program: 1V., V. és VI. pontja részletesen taglalja az el6remutato és fenntarthato

célokat, feladatokat)

1.4.15. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézmeényi onértékelési rendszerhez.
Rendszeresen megtorténik az onértékelés kereteben a mérési eredmények elemzése, a
tanulsdagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén. (A pedagogusok egyéni

onértékelésében olvashato az eziranyu torekveés.)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16. A pedagdgus, tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasédban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,

oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.



A tervezés soran az értékrend kozvetitése egységes, kovetkezetes, az elvardasok megértése és
megertetése az egész iskolai kozosseggel a jo munka zdloga. A pontos munkaveégzés igényének

kialakitasa minden dolgozo feladata. (SzMSz: 12.2 pont, vezetdi és pedagogus interju)

1.5.17. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.
A pedagogiai munka teljes mértékben megfelel megfelel az éves tervezésben foglaltaknak.

(Beszamolok: I. Helyzetelemzés és Il. Pedagogiai munka)

1.5.18. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a
tanuloi produktumokban.

Teljes mértékben kovetheto. Papir-alapu tanmeneteket hasznalnak a pedagogusok. Az
esetleges tanév kozbeni modositasok miatt tartjak ezt megfelelonek, szemben a feltoltheto

digitalis tanmenettel. (Kréta-naplo attekintése, tanmenetek vizsgalata, vezetoi interju)

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellendrzést végeznek.

Az intézmény belso ellenorzése a munkatervben foglaltak és az onértékelési kézikonyvben
leirtak szerint zajlik, jol nyomon kovetheto (munkatervek, beszamolok, onértékelés

dokumentumai).

1.6.20. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz.
Az éves munkaterv és eseménynaptar szabalyozza a belsé ellendrzések idejét, az értékelés

maodjat, rendszerességet. (SzMSz: 12.2 pontja, munkatervek, beszamolok)

1.6.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.
A hatékonysag novelése, ellendrzése, sziikség szerinti korrigalasa megtorténik. (Vezetoi,

pedagogus és sziiloi interjuk)



1.6.22. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

Az értékelés formai a pedagogiai modszertannak megfeleloen (diagnosztikus, formativ,
szummativ). Az iskola programjaba a mindenkori tanévre eldirtak az iranymutatok: orszagos
meéresek, ellenorzések (kompetenciamérés), iskolai vizsgak (Iskolai vizsgarend). Az értékelés
alapja a kerettantervre épiild helyi tanterv.(Pedagdgiai Program X. fejezete: Ellendrzési,
ertékelési rendszeriink.). Elemzik az elozo tanévek mérési eredményeit és a tapasztalatokat

beépitik a kovetkezo tanév terveibe. (Kompetenciameérések, Interjuk)

1.6.23. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a
pedagdgusok onértékelése soran is.

Az intézményi onértékelés alakitja és segiti az onismeretet, tiikrozi az 6nmagahoz mért
haladast, tovabbi erdfeszitésre serkent, személyre szolo. (A pedagogusok egyéni

onértékelésében nyomon kévetheto)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményi onértékelési rendszer atlathato, tervezett. Ez a folyamat jo alapot kinadl az
onismeret és a tarsas kultura, valamint a szocialis kompetencia fejlodésének tudatos
pedagogiai eszkozokkel valo tamogatdsara. (Intézményi elvardsrendszerben

megfogalmazodik)

1.7.25. Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.
Az intézmény vezetoje a kibovitett vezetoséggel és a BECS tagjaival egyiitt vezérli az

onértékelési folyamatot. (Pedagogusok onértékelése, kérdoivezés)

1.8. Milyen a pedagoégiai programban meghatarozott tanuloi értékelés mitkodése a
gyakorlatban?

1.8.26. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

Hatékony tanulo-megismerési technikakkal keriilnek kozelebb a didkokhoz. A mérési rendszer

motivalo hatdasa mellett segiti az érzelmi gazdagodast, az empatia, az intuicio fejlesztését, az



onallo izlés, a belso igényesség kialakuldsat, az onertékelés és onismeret kialakuldsa révén
pedig a céltudatos onszabalyozast. (Pedagogiai Program: XX. 1. és a szlovak nemzetiségi

oktatas kiilon megjelenik: XXVIII. pont)

1.8.27. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Az értékelési rendszer az iskolaban egységes, mindenki dltal ismert és mindenkire nézve
kotelezo.(Pedagogiai Program: XX. 1. és a szlovak nemzetiségi oktatas kiilon megjelenik:

XXVIII. pont)

1.8.28. A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.

A sziilokkel valo kapcsolatépités meghatdrozo gondolata, hogy a sziilé partner a nevelésben.

a sziilok megfelelé modon megkapjak a tajekoztatast. (SzMSz 3.5 pontja)

1.8.29. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, €s az egyes évek értekelési eredményeit
osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az iskola részeérdl jol elokészitett, iitemezett a fejlesztési terv. (Kompetenciamérésekben

nyomon kovetik)

1.8.30. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.
Kiilonosen jelentos az osztalyfonok szerepe a sziilok tdajékoztatasaban, de a szaktanarok is

felkereshetok. (SzMSz 3.5 pontja)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmeérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznéléasa.

A Pedagogiai Program aktualizdlasa sziikséges.



1.9.32. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

A pedagogus onertékelésekben, a munkatervekben, beszamolokban megjelenik. (Intézményi

Intézkedési terv, munkatervek, beszamolok)

1.9.33. Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrol sz616 informacidk alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
tanulok ellatasara.

Evente megtirténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések
meghatarozasa. Az intézmeény a nevelési és tanulasi eredményességrol szolo informaciok
alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet

igénylo tanulok ellatasdra. (Beszamolok 1. Helyzetelemzés és 1I. Pedagogiai munka részei)

1.9.34. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyijtése, segitd belsd
(6tletek, egyéni erdsségek) €s kiilsé eréforrasok (példaul palydzati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Van iskolai alapitvany, a palyazatokat folyamatosan figyelik, az onértékelés folyamataban
latogatjak egymas foglalkozasait, vendég eloadokat hivnak. A lehetoségek horizontdlis és

vertkalis szinten is bovithetok. (interjuk, onértékelés dokumentumai, beszamolok, munkatervek)

Tevékenységek

Fejlesztheto tevékenységek

A kiils6 eréforrasok, szakmai tdmogatasok, palyazatok minél szélesebb korii bevonasa a
pedagbgiai folyamatba. (1.9.34.) Adminisztracios tevékenység alaposabb tervezése,
megvalodsitasa, Pedagdgiai Program aktualizalasa. Az infokommunikécids eszk6zok minél
sz¢lesebb kort alkalmazésa a napi pedagogiai gyakorlat soran elengedhetetlen. Javasoljuk a
helyben szervezett és megtartott digitalis kompetenciak fejlesztésére iranyulo

tovabbképzéseket.

Kiemelkedo tevékenységek
Az iskolavezetés az irdnyitd munkdjaban eldtérbe helyezi a tanulas €s tanitasi folyamat
egységét. A tehetségfejlesztést €s a felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli

iranyitdo munkdjaban. Az orszagos ¢s helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal épiti be az



iskola fejlesztési folyamataiba. A tanuldi eredmények valtozasat nyomon kovetik. A kapott
eredményeket elemzik €s beépitik az intézmény miikddésébe. Az intézmény realis
helyzetelemzéssel, és problématérkép felvazolassal rendelkezik. A szlovak nemzetiségi

oktatas miatt a térség egyik legnépszertibb kozoktatasi intézménye.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1. A beszamolokban ¢és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Az eredmények jol kovethetdek az intézményi dokumentumokban. (Kompetenciamérések,

Beszamolok 1. Pedagogiai munka rész)

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az iskolat.

A tanulok életkordhoz és a didaktikai feladatokhoz megfelelden illeszkednek modszerek,
szemléltetes, ellenorzes és értekelés alkalmazasa a tanitasi orakon. Az iskola a nevelé és
oktato munka egyik fontos feladatanak tekinti a tanulok tanulmanyi munkajanak folyamatos
ellenorzéset és értékelését. Az eloirt kovetelmények teljesitését a nevelok az egyes szaktargyak
Jjellegzetességeinek megfeleléen a tanulok szobeli felelete, irasbeli munkaja vagy gyakorlati
tevékenysége alapjan ellendrzik. A csoportbontasok elosegitik a tananyag jobb megértését. A
nyelvoktatast nivocsoportban oldjak meg. A sok iskolai program, a nemzetiségi létet tamogato
szakkorok, a sziilok bevondsa a programok lebonyolitasaba megalapozta a tamogato
szervezeti kultura kialakuldsat.(Pedagogiai Program: XX.1. és a szlovak nemzetiségi oktatas

kiilon megjelenik: XXVIII. pont, interjuk, munkatervek, beszamolok)

2.1.3. A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Iskolai nevelo és oktato munkanak egyik alapveto feladata a kiemelt figyelmet igénylo tanulok
fejlesztése, melynek alapja a tanulok egyéni képességeinek, fejlettségének, ismereteinek
figyelembe vétele, a differencialas; valamint kiilonféle egyéni fejleszté modszerek és szervezeti
formak alkalmazasa a tanitasi folyamatban. Hatékony tanulo-megismerési technikak

alkalmazasaval, egyéni foglalkozasokkal segitik oket. Az iskola a tudas mellett nagy hangsulyt



fordit az érzelmi nevelésre, a személyiség fejlesztésére a kulcskompetenciak segitségével.

(Pedagogiai Program: 1V. pontja)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (Kkiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuléokra)?

2.2.4. A pedagogusok modszertani kulturdja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az intézményben meghonosodott az integracios szemlélet, a személyiség megismerésére a
tovabbképzések soran sokféle megkozelitési modot elsajatitottak a kollégak. A tanitasi ordk
tervezésenél és szervezésenél elotérbe helyezik azokat a modszereket és szervezeti formdakat,

amelyek a tanulok tevékenykedtetését biztositjak. (interjuk, intézménybejaras)

2.2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A kiilonleges banasmaodot igénylo, sajatos nevelési igényii gyerekek, a tanulasi és egyéb
problémakkal, magatartasi zavarokkal kiizdo tanulok nevelését-oktatasat sajdtos
tanuldsszervezési megoldasokkal valositjak meg. Az SNI tanulok fejlesztését utazo

gvogypedagogus segiti. (Pedagogiai Program: 1V., X. pontja, interjuk

2.2.6. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.
Teljes mértékben nyomon kévetheto az iskolai dokumentumokban. Az interjuk és az
intézménybejaras is ezt a képet erdsitették (Beszamolok: 1. Helyzetelemzés és II. Pedagogiai

munka részei, interjuk, intézménybejdrds)

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7. A kiemelt figyelmet igényl6 tanul6k mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatd munkajukban.
A pedagogusok rutinosan kezelik a megismerési technikakat, megkiilonboztetett figyelmet
kapnak a programban résztvevok tanulok. (Pedagogiai Program: VII. fejezet: ,, Tanuldink
fejlodésének az egyes életkori szakaszokhoz kapcsolodo jellemzoi” rész, VIII. fejezet 1., 2., és
a X. fejezet: BTM tanulok, XI. fejezet: tehetséggondozas, XII. fejezet: tanuldsi kudarcos

tanulok: felsoroljak a felzarkoztatas szintereit)



2.3.8. Az intézmény vezetése €s €rintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérol.

Az iskola vezetése és a pedagogusok megfeleloen tajékozottak, az nyomon kovetheto a
dokumentumokban, a mindennapi gyakorlatban (tanorai és tanoran kiviili tevékenységek),
DOK programokban. (Pedagégiai Program: VII._XIV. fejezetig- gyermekvédelmi
feladatoknal is megjelenik)

2.3.9. Az intézmény, tdamogatd rendszert miikddtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mukodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogatd haldzattal. Stb.

Az iskola tudatosan vallalja az integralt nevelés-oktatast az egyéni fejlesztésre szoruldokkal és
a kiemelkedoen tehetséges gyerekekkel. Iskolaban tevékenység-csomagra épitik a
kompetencia-alapu fejlesztés tanulasat és megvalositasat. A beilleszkedési, tanuldsi,
magatartasi nehézségekkel (BTM) kiizdo, és sajatos nevelési igényii (SNI) tanulok jelenléte
sziikségessé teszi a Nevelési Tandcsado, illetve a Szakértbi Bizottsag altal meghatarozott
fejlesztések megvalositasat. A jelenleg kialakitott rendszer a fejleszto pedagogusok, és az
utazo gyogypedagogusok bevonasaval eredményes, tovabbfolytatasa indokolt. (Pedagogiai
Program: VII._XIV. fejezetig- gyermekvédelmi feladatokndl is megjelenik, valamint a XV.

fejezetben részletezi a kapcsolattartast a partnerekkel.)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10. Az 6nall6 tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa,
¢s azok bevezetésének megtervezése.

Kialakitjiak az ondllo ismeretszerzéshez, onmiivelodéshez és a tovabbtanulashoz sziikséges
képességeket, készségeket, melyekhez a kompetencia alapu fejlesztést hasznaljak. (Pedagogiai
Program: XXI. fejezete, melyben megjelennek a csoportbontasok elvi alapjai (1.), a napkozi

és tanuloszoba szervezési elve (2.).

2.4.11. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdo €s sajatos nevelési igényli tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.
A kiilonleges bandasmodot igénylo, sajatos nevelési igényii gyerekek, a tanuldsi és egyéb

probléemakkal, magatartasi zavarokkal kiizdo tanulok nevelését-oktatasat sajatos



tanulasszervezési megoldasokkal valositiak meg.(Pedagogiai Program: XII: tanuldsi

kudarcnak kitett tanulok megsegitése.)

2.4.12. A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerti itmutatast és megfeleld tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A tanordkon az iskola pedagogusai elonyben részesitik a kompetencia alapu oktatast, eszkoz
alapu ismeretszerzést, a kooperativ technikakat, a differencialast, a tanulas
tanitasat.(Pedagogiai Program: IX. fejezet: 3. rész, szakkorok, 4. sportkérok, X., XI., XII:

tanulasi kudarcnak kitett tanulok megsegitése.)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13. Az egészséges ¢€s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.
A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téema
elemeit. Projektek, temanapok, szabadidos foglalkozasok szervezése biztositjia ezt.(Pedagogiai
Program: Helyi tanterv rész: XXV., Kornyezeti nevelés. Munkatervekben a kiemelt feladatok

kozott szerepel (10.0ldal) Beszamolok: II. rész: a Pedagdgiai munka résznél az 1. pont)

2.5.14. A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

Projektek, téemanapok, szabadidos foglalkozasok szervezése biztositja ezt.(Pedagogiai
Program: Helyi tanterv rész: XXV., Kornyezeti nevelés. Munkatervekben a kiemelt feladatok
kozott szerepel (10.oldal) Beszamolok: 11. rész: a Pedagogiai munka résznél az 1. pont, a havi

lebontasban szereplo terveknél minden honapban megjelenik)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.

Teljes mértékben, dokumentumokban jol kovethet6.(PP. IX. fejezet, DOK, Napkozi, Szakkor,
Sportkor)

2.6.16. A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az

alapjan valositjadk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.



A pedagogiai munka a munkatervben régzitettek alapjan megvalosult. (Pedagogiai Program:

IX. fejezet, munkatervek, beszamolok)

2.6.17. A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek ¢€s a feladatok megvalositasanak
eredményei, kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apolésara, a tamogat6 szervezeti kulturara.

A Beszamolok alapjan kovetheto és egyértelmiisithetd az intézményi hagyomanyok apoldsdara,
a tamogato szervezeti kulturdara vonatkozo torekvés:( Beszamolok: Pedagogiai munka

tartalma rész: havi bontasban, kiilon kiemelve a szlovak nemzetiségi tartalmakat.)

2.6.18. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

A tanuldkat az iskola életérdl, az iskolai munkatervrol, illetve az aktualis feladatokrodl az
iskola igazgatoja, a diakonkormdanyzat felelds vezetdje és az osztalyfonokok tajékoztatjak.

(SzMSz: 3.5. rész a kapcsolattartasrol)

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak
meg?

2.7.19. K6z0sségl programokat szervez az intézmény.

Tanoran kiviil: muzeum, szinhdzlatogatas és egyeb kulturalis programok szervezése,
kirandulasok, turak szervezése, vetélkedok, versenyek szervezése, nemzeti tinnepek mélto
megtinneplése, iskolai hagyomanyok apolasa, a szlovak nemzetiségi 6nkormanyzattal szoros
egyiittmitkodésben, fenntarthato modon évrol-évre szinvonalas programokkal erdsitik a
szlovak nemzeti kulturat. (Beszamolok: 1. rész: Pedagogiai munka tartalma részek.

Pedagogiai Program: XXVIII. fejezet: Szlovak nemzetiségi kultura megjelenése)

2.7.20. Kozosségi programokat szervez a didkonkormanyzat.
A dokumentumokban kévetheté a DOK miikodése: SzMSz: 3.3. pont, Beszamolok: I. rész:
Pedagogiai munka tartalma részek. Pedagogiai Program: XXVIII. fejezet: Szlovak

nemzetiségi kultura megjelenése.

2.7.21. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
Gyakran sziil6i segitséggel bonyolitjak le a programokat. A sziilok lelkes partnerei az

iskolanak. (Interjuk)



2.7.22. Bevonjak a tanuldkat, a sziildket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.
A dokumentumok tartalmazzak az eziranyu térekvést. A szabalyozas megfelelo.

SzMSz:3.5.pontja.

2.7.23. A részvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonddassal és a didkok
onszervezodésének lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.
Elégedettségi kérdbivek, sziildi interjui, DOK és sziildi szervezet dokumentumaiban nyomon

kovetheto. (Interjuk)

Tevékenységek

Fejlesztheto tevékenységek

A bels6 tudasmegosztas és a mindsitési eljarasok iranti igény felkeltése a kollégak kozott. A
valtozasok sziikségességének kommunikalasa, elfogadtatasa. J6 gyakorlatok keresése,

adaptalasa. (Fejlesztési tervbol)

Kiemelkedo tevékenységek

Az intézmény vezetése és a neveldtestiilet naprakész informaciokkal rendelkezik minden
tanul6 szocialis helyzetérdl. Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési
igényl tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak. Az intézményben megvalosult az
integracios nevelés és szemlélet, a személyiség megismerésére a hatékony tanuldé megismerési
technikédkra sokféle megkdzelitési modot elsajatitottak a kollégéak. (intézményi

dokumentumok, interjuk, latogatasi nap tapasztalatai)

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

A PP egyik kiemelt célja a tanulds-tanitdas eredményességének biztositasa. PP. IV/1 A tanulok
rendszeresen vesznek részt tanulmanyi és sportversenyeken, ahol eredményesen szerepelnek
(beszamolok:2017-18.1.2, 3, interjuk, munkatervek: 2. fejezet,) A kompetenciameérés és a

NETFIT mérés eredményei nyilvanosak, a mérési eredmények alapjan tervezik meg a tovabbi



eredményesség eléréséhez sziikséges feladatokat (munkatervek 2. fejezet, beszamolok,

kompetenciamérés eredményei)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Az intézmény partnereivel egyiittmiikodik. (munkaterv 3.6. fejezet, 5. fejezet) Az intézményi
onértékelés mindhdarom szinten folyamatosan zajlik. A dokumentumok egy része hozzdaférheto
a feliileten, a tobbit a helyszinen nyomtatott formaban megtekintettiik. Az intézményvezeto

intézkedési tervét a helyszinen megtekintettiik.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magantanulok,
kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziilé, pedagogus, tanulo), neveltségi
mutatok. Stb.

Az intézményi eredményeket nyilvantartjak, tobb dokumentumban is megjelennek
(beszamolok, kompetenciamérések eredményei),; Az elégedettség-mérési eredményeket a
helyszinen megtekintettiik. A sziilok és a fenntarto megfelelonek tartjak az iskolaban folyo

munka szinvonalat. Tervezett a neveltségi mutatok mérése (vez. interjii)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloinak teljesitményszintje évek ota
(a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

A tanuldk teljesitménye megegyezik az orszdagos dtlaggal; 2013-ban a 6-0s matematika
eredmény rosszabb volt, mint az orszdgos dtlag; 2014-ben a 6-os matematika az orszdagos
atlaghoz képest jobb volt, a szovegértés mindkét évfolyamon jobb volt; 2017-ben javult a 6-0s

szovegertés

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulésa az
elvartaknak megfeleld.

Az intézmeény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfelelo. Beszamolok, munkatervek: 2.2 fejezet, és a kompetenciamérés eredményei

alatamasztjak ezt.



3.2.6. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

A kozségben sok a betelepiilo, akiknek nincs szlovak kétodeésiik. Nehéz a szlovak nyelvii
oktatas helyzete. Eredménynek szamit, hogy szakkori szinten jelentds érdeklodeés van a nem
anyanyelviiek kozott. Sportban sok jo teljesitmény van, a tovabbtanuldsi mutatok kedvezoek,
angolbol minden évben van jo eredményt eléro tanulo, az alapmiiveleti verseny régios

forduldjaban is rendre jol szerepelnek. (beszamolok, interjuik)

3.2.7. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
A munkatarsak nagy tobbsége tamogatja a vezetot. Az iskola a tantestiilet altal elfogadott
munkatervek szerint végzi munkajat. A beszamolokban a tervek megvalositasa tiikrozodik. A

pedagogusok és vezeto interjui is ezt mutattak. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

3.2.8. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
Az intézményt még nem rendelkezik kitiintetéssel, de legfobb partnerei, a sziilok, nagy

elismeréssel beszéltek az iskolaban folyo munkarol. (interjuk)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szol6 informéciok
belsd nyilvanossagarol.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulds eredményességérdl szolo informdciok belso
nyilvanossagarol. Nevelotestiileti értekezleteken értékelik az eredményeket, és a tervezésnél

figyelembe veszik azokat. (munkatervek 2.2 és 3.7. fejezet, P és V interjuk).

3.3.10. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa ¢s
visszacsatoldsa tantestiileti feladat.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa az értekezleteken
megtorténik. A tanmenetekbe és a munkatervbe beépitve torténik meg a visszacsatolas,
tantestiileti és szaktanari szinten. (munkatervek 2.2 és 3.7 fejezet, Pedagogus- és Vezetdi

interju).



3.3.11. A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

A belso és kiilso mérési eredmeények felhasznaldsra keriilnek az intézményi onértékelésben. A
tapasztalatok beépiilnek az onértékelési intézkedési tervben, értekezleteken osztjak meg az

eredményeket. (Interjuk, munkatervek, beszamolok)

3.4. Hogyan Kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12. A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az interjuk soran elmondtak, hogy a tanulokrol kis falu lévén tobb mindent tudnak, de nincs
kialakult intézményi rendje a tanulokovetésnek. Célszerii lenne az SZMSZ-ben erre is kitérni.

(Interjuk)

3.4.13. A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
A tanulok tovabbi eredményeit az intézmény felhaszndlja a pedagogiai munka fejlesztésére. Ez
a torekvés dtszovi a dokumentumokat (munkatervek 2.2 és 3.7 fejezet, , beszamolok,

onértékelés intézkedési terve)

Tevékenységek

Fejlesztheto tevékenységek

A mérési eredményekre alapozva a fejlesztések személyesebbé tétele. A nemzetiségi teriileten
elért eredmények, részvételek alaposabb dokumentaldsa, nyilvanossagra hozatala. A

tanulokovetés folyamatanak kidolgozéasa, dokumentalasa.

Kiemelkedo tevékenységek
Az eredmények javulast mutatnak, a pedagdgusok épitenek egymas tapasztalataira, a jo

gyakorlatot megosztjak.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek mitkodnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoéguscsoportok egyiittmiikddése jellemzd
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozossége, fejlesztd

csoportok.



Az intézményben egy munkakozosség miitkodik, mindenki tagja, folyamatos az egyiittmiikodes,

kozos tovabbképzések (beszamolok, munkatervek)

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

A pedagogusok kozosen alakitjak ki mitkodesi koriiket, onallo munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg. Igen (2016/17 és

2017/18 munkatervek mellékletei, beszamolok, SzMSz 4.1.1, 4.1.6.)

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatés- és jogkore tisztazott.
igen (SzMSz)

4.1.4. Csoportok kozotti egytittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik. Kozos iskolai és lakohelyi rendezvényeket, tovabbképzéseket, szlovak nyelvii
talalkozokat szerveznek az intézményben. Az iskolai dokumentumok is tartalamzzdk ezeket.

(munkatervek: 5. fejezet és melléklet, beszamolok, SzMSz, interjik)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket,
¢€s az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkdjukra.

eérési eredmények megosztdsa, iskolai és lakohelyi rendezvények, hatranykompenzalds,
lemorzsolodas csokkentésére tett torekvések (PP I1I. fejezet, SzMSz, munkatervek: 3. 4. 5.

fejezet és melléklet, beszamolok, intézményi onértékelés intézkedeési terve, interjuk)

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése.

Meérési eredmények megosztasa, iskolai és lakohelyi rendezvények, hatranykompenzalds,
lemorzsolodas csokkentésére tett torekvések a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzésével, értékelésével, a tantestiilet bevonasaval torténik. (PP I11. fejezet, SzMSz,
munkatervek: 3. 4. 5. fejezet és melléklet, beszamolok, intézményi onértékelés intézkedési

terve, interjuk)



4.1.7. A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

Az iskolara jellemzoé a nagyfoku egyiittmiikodés, a csaladias hangulat, a problémak és 6rémaok

megosztasa, egymas segitése. (munkatervek: 4. és 5. fejezet, beszamolok, interjuk)

4.2. Hogyan torténik a belso tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kulttra és a szakmai mithelymunka.
Ertekezletek, éraldatogatisok, BECs miikodtetése segiti elé a magas szinvonalii szervezeti
kultura és szakmai mithelymunka kialakulasat. (onértékelési dokumentumok, munkatervek: 2-

5. fejezet, melléklet, beszamolok, interjuk)

4.2.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tAmogatasa.
A belso tovabbkeépzés az intézményben tervezetten és szervezetten valosul meg. (Munkatervek:

5.3. fejezet, beszamolok, onértékelési dokumentumok, interjik)

4.2.10. A bels6 tudasmegosztas miitkodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.
Egy munkakozosség miikodik az intézményben, minden tuddasmegosztas az egész tantestiiletet

erinti (munkatervek: 5.3. fejezet, beszamolok, onértékelési dokumentumok, interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informacidoatadas az intézményben?

4.3.11. Kétirdnyl informacidaramlast timogatdé kommunikaciods rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Az intézményben az informaciodramlas kétiranyu. A kommunikacio papir alapon (kérézo
fiizet), szoban (értekezletek), elektronikusan (levelezo lista, e-naplo) valosul meg. (SzMSz,

interjuk, beszamolok)

4.3.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informécidaramlas és a
kommunikécid.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacioaramlas. A kommunikdacio
papir alapon (korozo fiizet), szoban (értekezletek), elektronikusan (levelezo lista, e-naplo)

valosul meg. (SzMSz, interjuk, beszamolok)



4.3.13. Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.
Tobbféle informacioatadas van, szobeli (értekezletek), papir alapu (kérozo fiizet), digitalis
(levelezolista, honlap) (SzMSz, interjuk, munkatervek)

4.3.14. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informacidkhoz és ismeretekhez valo hozzaférés.
Az intézmény munkatarsai szamara tobb kommunikdcios csatornan keresztiil, rendszeresen

biztositott az informacioaramlas. (interjuk, munkatervek)

4.3.15. Az értekezletek Gsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban
érdekeltek.
Az értekezletek osszehivasa egyrészt a munkatervben tervezett idében és modon torténik,

masreszt célszeriiségi alapon, ha arra sziikség van.

4.3.16. A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz. Az ellendrzési tervben megadottakon kiviil az oralatogatasok, intézményi

programok is folyamatosan értékelodnek. (Munkatervek, interjuk, beszamolok)

Tevékenységek
Fejlesztheto tevékenységek
Az iskola honlapjanak folyamatos fejlesztése. Szervezeti kultara erdsitése érdekében végzett

feladatok meghatarozasa, célok kijelolése.

Kiemelkedo tevékenységek
A kapcsolati toke teljes mértékii kihasznalasa, a partnerekkel valo szinte napi kapcsolattartas,

innovativitas, a kommunikacié minden téren elorevivo szandék.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval

megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.



Az intézmeny jellege és a nemzetiségi intézmény altal meghatarozott pontos meghatarozas
megtorténik. A nemzetiségi szlovak onkormanyzattal is szoros az egyiittmiikodeés. A
fejlesztésre szorulo tanulokkal az EGYMI foglalkozik. A sziil6i kozosséggel szoros az

egyiittmiikodes. Kijelolik a kulcsfontossagu partnereket. (Beszamolok, Munkatervek, interjuk)

5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
Minden munkavallalo jol ismeri jartas a kiilsé partnereket illetden, pontos meghatarozasra

keriil a feladat, probléma s a megolddshoz vezeté ut. (SZMSZ, beszamolok 5.3, munkatervek)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.

A PP és beszamolokban a tartalom leiras részben szerepel, a cél meghatarozasra keriil. (PP

XXIX.)

5.2.4. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel
val6 egyeztetés.
Az érintett kiilso partnerekkel folyamatos az egyiittmiikodes, év elején megtorténnek az

egyeztetések, programok pontositasa. (Beszamolo, PP)

5.2.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

A szlovak nemzetiségi partnerek igényt tartanak a didkok aktiv részvételére a telepiilés
életében. Elégedettségiikrdl szoban adnak kapnak tajékoztatast. Az onértékelési folyamat
soran a sziiloi kérdoivek elemzésekor kapnak visszajelzést az elégedettségrol.(Beszamolok,

onértékelés dokumentumai)

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Helyszinen tortént ellendrzés soran betekintést nyertiink a dokumentumba.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?
5.3.7. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi

kotelezettségeinek.



A kozzeéteételi lista frissitett példanya megtaldalhato a KIR honlapjan. Az intézmény vezetése
folyamatosan tdjékoztat. A tajékoztatas tobb szintéren is miikodik - intézmeényi,
osztalykozosségi - irasban, szoban, majd megjelenik még a szobeli informacioatadas sziil6i

szinten is. (Interjuk)

5.3.8. Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiils6 partereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A kommunikdcio minden formajat kihasznaljak a kiilso partnerek tajékoztatasara (FB
csoport, e-mail), melyek a beszamolokban megtaldlhatoak. (Beszamolok: 2017/18, 2016/17,
interjuk)

5.3.9. A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Van onallo honlapja az iskolanak, de még nem frissiil folyamatosan, a feliilet nehezen
elérhetd. A visszacsatolas ezen a csatornan akadozik. Az iskolai rendezvények is lehetoséget

biztositanak.a partnerek vélemény nyilvanitasdra, tajékoztatasara. (Interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10. Az intézmény részt vesz a kiilonboz06 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és
a helyi kozéletben.

Aktiv szerepet vallalnak kozosségi megnyilvanulasaik soran, kulturdlis programok

lebonyolitasaban, szakmai munkaban. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok)

5.4.11. A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonboz6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

Rendszeresen képviselteti magdt az intézmény helyi/regiondlis rendezvényeken, nemzetiségi
programokba is bekapcsolodnak, regiondlis szlovaik versenyeken is megmérettetik magukat a

tanulok. (Beszamolok, munkatervek)

5.4.12. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozo
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézményben nincs hagyomanya a pedagogusok dijazdasanak. (interjuk)



Tevékenységek

Fejlesztheto tevékenységek

Partnerek bevonasaval helyi dij/dijak 1étrehozasa a kiemelked6 iskolai munka jutalmazasara.
Az informaciok visszacsatolasanak, azok feldolgozasanak fejlesztd célu alkalmazasa jelenjen

meg az iskolai dokumentumokban is.

Kiemelkedo tevékenységek

Az intézmény a kiils6 partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerében kiemelt hangsulyt fektet
a szlovak nemzetiségi partnerekkel valo kolcsonos egylittmikodésre. Aktiv szerepvallalas a
kozéletben, a pedagogusok felkésziiltségébol adoddan a sikerek elérése, a kdzosségi 1étben

valé aktiv szerepvallalas.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktarajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény folyamatosan jelzi a beszamoloiban az épiilettel - infrastrukturaval -
kapcsolatos hianyossdgokat, felmeriilt miiszaki hibdkat. A fenntarto folyamatosan segiti az

épiilet allaganak javitasat. (Beszamolok)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belso infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a neveldémunka feltételeit
¢és pedagdgiai céljait.

Az intézmény évrol-évre jelzi az infrastrukturdra vonatkozo szandékait, melyet a fenntarto
részben orvosol - beazas deriil ki az iratokbol-, de a képzéshez megfelelo kornyezetet teremt,
laminalt padlozat, de pl. a mellékhelyiségek illata atjarja az épiiletet! (Beszamolok, vezetoi

interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylé
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.



Az intézmeény a fenntarto fele folyamatosan jelzi a sziikségleteit, melyet részben és apranként
Megvalosit. Szoros egyiittmiikédeés van a szlovak 6nkormanyzattal, aki tamogatja az

intézmeényt minden téren. (Vezetoi interji)

6.2.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Targyi eszkozok beszerzése a fenntarto részerdl tamogatott, a szlovak énkormanyzat
palyadzatai is elosegitik az eszkozbeszerzést, a telepiilési 6nkormanyzat is segiti munkajukat.

(Beszamolok, interjuk)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkdjdban,
az eszk0zok kihasznaltsdga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kdvetheto.

Az IKT eszkozoket a pedagogusok a tananyag altal megkivant résznél haszndaljak, nagy

segitségiikre szolgal. (Bejaras, interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktiurajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
neveld-oktaté munka humaneréforras-sziikségletérol.

A humaneroforras-sziikségleteit redalisan mérik fel, az engedélyezett dallashelyek szama
betoltott, NOKS-os kolléga, megbizasi szerzodéssel dolgozo kolléga is dolgozik, a takaritast 3

épiiletben 2 kolléga végzi, sikeriilt rendszergazdat is felvenni. (Beszamolok, interju)

6.4.7. A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntarté szamara.

A vezetdi interju soran kideriilt, hogy folyamatosan tdjékoztatja az intézményvezeto a
fenntartot, s jelzi a felmeriilé problémdakat, jo kapcsolatot apolnak, napi kommunikdcioban

vannak, ha az sziikséges. (Vezetoi interji)

6.4.8. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az

egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.



Az intézményvezeto és a munkakézosséeg szorosan egyiittmiikodik, a programok
lebonyolitasaban minden kolléga részt vesz, egyenletes terhelésre torekszenek. (Munkatervek,

SZMSZ, esetleg munkakori leiras, beszamolok)

6.4.9. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.
A szakmai ellatottsag megfelel6. Utazo gyogypedagogus latja el az arra raszorulo tanulokat.

(Beszamolok, interju)

6.4.10. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Minden kolléga nagy szamban vesz részt szakmai tovabbképzéseken, melyek tobbnyire
ingyenesek, illetve a szlovak tovabbképzések tamogatottak. (beszamolok, tovabbképzései

program)

6.4.11. A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitadsanak, ellendrzésének feladataira.
A vezetdk szerepet vallalnak belso ellendrzésekben is, a tagintézményekbe is kijarnak
oralatogatasokra, nem csak a helyi intézményben folyo nevelo-oktato munka ellenorzésére

keriil sor. (Beszamolok, munkatervek)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi
kultira fejlesztésében.

Az intézmény vezetése elkotelezett a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztése irant. Az
intézményvezeto személyes példamutatasaval, teherbirasaval az élen jar, maga mogé allitva
az intézmeény osszes dolgozojat. Az elmult két év sikerei bizonyitottak a szervezeti kultura

fejlodeset. (beszamolok, helyszini bejaras, interjuk)

6.5.13. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Teljes mértékben relevans. Az intézmény vezetése a tantestiilet hathatos tamogatasaval, a
diakonkormanyzat és a sziilok beleegyezésével kialakitott szabaly-, és normarendszerben

igyekszik végezni a mindennapi oktato-nevel6 munkajat, melynek alapelvei a bizalom, a



tolerancia, a tudatossag, az egymadsra figyelés, az esélyegyenloség, felelosségvallalas. (PP,

munkatervek, interjuk)

6.5.14. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkéjara, egylittmiikodésére a magas
szintli belso igényesség, hatékonysag jellemzo.

Maximalisan jellemzo az intézmény alkalmazotti kozosségére a csapatban valo gondolkodas,
a hatékony egyiittmiikodés, ami beliilrol fakado igényesséeggel parosul. Kis testiilet lévén
szinte csaldadias kornyezetben hatékonyan segitik egymast a mindennapi oktato-nevelé munka
soran éppugy, ahogy az iskolan kiviili szabadidos tevékenységekben is. Kiemelt feladatként
kezelik a szabadidé hasznos eltéltésére valo nevelést, ahogy ezt a szines és valtozatos szakkor

kindlat is bizonyitja (PP, Munkatervek, interjuk)

6.5.15. Az intézmény munkatérsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézményen beliili szakmai tuddsmegosztas intenziv és hatékony. A kiilonbozo
tovabbképzéseken szerzett informdciokat, tapasztalatokat szivesen dtadjdk egymasnak. Az
elsajatitott uj modszereket értekezleteken, kotetlen megbeszéléseken megosztjak egymas kozt.
A kotelezo hospitaldsok is kivadlo terepet jelentenek a jo gyakorlatok atadasara. (Rakérdezés,

interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Az SZMSZ-ben megfogalmazottak alapjan, az intézmény elhelyezkedésébol, nemzetiségi
mivoltabol kifolyolag is fontos a hagyomanyok apolasa. Kiemelt figyelmet forditanak arra,
hogy a kalendaris szokasokhoz kapcsolodo nevel6-oktato munka elérje céljat, amivel a

nemzetiségi identitastudat is erosodik. (SZMSZ, PP, beszamolok, munkatervek)

6.6.17. Az intézményben dolgozdk ¢és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény
multjat, hagyoményait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.

A hagyomanyokon keresztiil épit az intézmény a magas szinvonalu oktatdsra, noveli bevételeit,
az uj hagyomanyokra nyitott, ha azokat érvekkel ala lehet tamasztani és realitdsa van

(SZMSZ, beszamolok, interju)



6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és
hataskormegosztas?

6.7.18. A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmt, az
eredményekrol rendszeresen beszamolnak.

Teljes mértékben igaz. Az eredményekrol, esetleges eredmenytelenségekrol szolo
beszamoltatds is hangsulyozottan kap idot és teret. A beszamolok reflektivek, eloremutatoak.

(SZMSZ, munkatervek, beszamolok)

6.7.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Torekszenek az egyenlo terhelésre. A feladatok leosztdasat a havonta megtartott

megbeszéléseken egyeztetik. (munkatervek, beszamolok, interju)

6.7.20. A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A feladat,- hatdskor-és felelésségmegosztas az SZMSZ-ben régzitettek szerint szabdlyozott. Az
intézmény adottsagaihoz, lehetéségeihez mérten tamogatja a feladatok megvalosuldsat.

(munkatervek, beszamolok, interjiik)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd
bevonasa — képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A munkatarsak dontés-elokészitésbe valo bevonasa jellemzo, a jogszabalyi eloirasoknak
megfelelo. A vezeté bevonja dontései elokészitésébe a helyettesét és a szakmai munkakozosség
véleményét is kikeri. Epit meglatdsaikra, innovativ otleteikre, szamit tapasztalataikra, melyek
sziikség esetén pozitiv valtozast eredményezhetnek az intézmény szervezeti kulturajaban, az

iskolai oktato-nevelo munkaban. (PP, SZMSZ, beszamolok, interjuk)

6.8.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Szokasrend alapjan. (Vezetdi interju)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.23. Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint

javaslatokkal segitik a fejlesztést.



Az intézmeény pedagogusai tobbnyire belsé indittatast éreznek sajat modszertani kulturdjuk
fejlesztesere, igyekeznek megujulni. Keresik az ingyenes lehetdségeket, de anyagi raforditast
is készek vallalni. A tovabbképzéseken szerzett informacioikat kisebb — nagyobb befogado
kozonség elott szivesen atadjak. (interjuk) Tuddasmegosztas szervezett formaja a havi

rendszerességgel megtartott értekezleten is megtortenik. (Ped. interju, vezetoi interju)

6.9.24. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzd
miuhelyfoglalkozasokra, forumokra.
Miihelyfoglalkozasok keretében torténik a tudasmegosztas, lehetoseg nyilik uj otletek

felvetésere, elfogadasara, kidolgozasara. (Interjuk)

6.9.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott
a testiilet és az intézményvezetés.
A havi rendszerességgel megrendezésre keriild értekezleten az wj gyakorlatok bemutatdsra,

majd adaptalasra keriilnek. (Pedagogus-, vezetoi interju)

Tevékenységek
Fejlesztheto tevékenységek
Az intézmény infrastrukturalis és targyi felszereltségének tovabbi fejlesztése sziikséges. IKT -

eszkozok. (Intézményi bejaras és interjuk)

Kiemelkedo tevékenységek

Torekszenek az egyenld terhelésre, a j6 gyakorlatok megosztasara, az 0j lehetdségek
kiaknézasara. Az iskola eréssége a hagyomanyapolas, a tanéran kiviili programok, (Sziil6i
interji) A nemzeti és a nemzetiségi hagyomanyok apolasa kiemelkedd. (Sziil6i és pedagogusi
interju) Az intézményvezeto jelenléte meghatdrozo az intézményben. Az intézményvezetd
tamogatja a pedagdgusok otleteit, javaslatait. (Pedagogus interjil) Az intézményvezetd nagy
hangsulyt fektet az etikus pedagdgus magatartas betartatasara. (pedagogus interji) A
pedagogusok elhivatottak munkajuk, hivatasuk irant, segitdkészek, gyerekkdzpontl neveld-

oktatd munka jellemz0 az intézményre. (Pedagogus interju, sziildi interji)



7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?
7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmeény pedagogiai programja dtdolgozasra szorul. (PP, Intézmény 6nmeghatarozasa

I1., munkaterv 2017/18, 2016/17, beszamolok 2017/18, 2016/17)

7.1.2. A pedagobgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A Pedagogiai Program a jogszabalyi és tartalmi elvarasok tiikrében fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi céljait, feladatait. Az intézményben, 0,025% (2018-ban 7
f6) a sajatos nevelési-oktatasban részesiilo diak, akikkel gyogypedagogus-logopédus
foglalkozik. A szlovak nemzetiségi oktatasfelvallalasa az intézmény egyik erdssége. (PP 1V,
XXVI beszamolok)

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

A Pedagogiai Programjukban megfogalmazott és megvalositott célokat és feladatokat az
intézmeény folyamatosan nyomon koveti. A kiilsé partnerek visszajelzéseit elemzik, értékelik,
beépitik a tervezésbe. Onértékelést tobb pedagdogusndl végeztek, a feliileten megtaldlhatoak.

(onértékelések, munkatervek, PP)

7.2.4. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

A stratégiai dokumentumok elkészitésére az alulrol valo épitkezés jellemzo. Intézményi szinten
precizen, pontosan megvalosul az éves tevékenysegek iitemezése. A munkakozosség javaslatai
és eves feladatvallalasai alapjan késziil az intézmeényi tervdokumentum. (PP, beszamolok,

munkatervek)



7.2.5. A tervek nyilvanossaga biztositott.
Az SZMSZ-be meghatarozottak szerint alulrol épitkezve - osztalyfonok, munkakozésség vezeto,

intézményvezetd tajékoztatja a tanulokat, sziileiket. A terveket év elején is ismertetik. (SZMSZ,

PP)

7.2.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetdk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Az intézményi szinten megfogalmazott, kiemelten kezelt célok (ugymint, hatékony
nyelvtanulas, kornyezettudatos szemléletmod, élménypedagogia, felzarkoztatds és
tehetséggondozas) megjelennek az éves tervezetekben, a beszamolok pedig kitérnek a
megvalosulas eredményességere. A tapasztalatokat reflektiv modon beépitik a kévetkezo év
terveibe. Azonban a feladatok és felel6sék megnevezése csak részben valosul meg.

(munkatervek)

7.2.7. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A pedagogusok nyitottak a megujulasra, készek a fejlodésiikért kisebb-nagyobb dldozatot is
vdllalni. Az intézmény jelenlegi prioritasai (nyelvoktatads, hagyomdanydpolas) és jovobeni
igényei (folyamatos modszertani megujuldas, modern pedagogiai szemlélet) teljes mértékben
visszakoszonnek a tovabbképzési programban, és megfelelnek a testiilet szakmai, megujuldsi

igényeinek. (tovabbképzési program, beiskoldzasi terv)

7.2.8. A tanitdsi modszerek, a nevel6-oktato munkat timogatd papir alapt és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa €s alkalmazésa rugalmasan, a pedagogiai
prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

Egy nyitott, az uj modszerek befogadasara fogékony tantestiilet végzi a mindennapi oktato-
nevelé munkajat az intézmeényben. Az ehhez sziikséges hagyomanyos és modern tanitasi
modszereket, eszkozoket és tanuldsszervezési eljarasokat is rugalmasan a vezeto
tamogatasaval, batoritasaval alkalmazzak. A tankeriilet jovoltabol 7 interaktiv tabla,
monitorok cseréjére keriilt sor. Palydzati tamogatassal igyekeznek orvosolni az
infrastrukturalis hattér okozta hianyokat. Bar a 2017/18-as tanévben nem palydztak.

(Beszamolok)



Tevékenységek
Fejlesztheto tevékenységek
A kiemelt stratégiai célok operacionalizalasanak és megvalositasanak folyamatos nyomon

kovetése. A tervek nyilvanossaganak biztositasa.

Kiemelkedo tevékenységek
Az intézmény hagyomanyépolo, hagyoméanyteremtd tevékenysége, nyitottsag az uj

lehetdségek irant, az 1) pedagogiai modszerek bevezetése. — interjuk



